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PODSTAWA PRAWNA OPRACOWANIA

Raport o stanie Gminy zostat opracowany na podstawie art. 28aa ustawy o samo-
rzgdzie gminnym w zwigzku z wprowadzeniem ustawy z dnia 11 stycznia 2018 roku
0 zmianie niektoérych ustaw w celu zwiekszenia udziatu obywateli w procesie wybie-
rania, funkcjonowania i kontrolowania niektérych organéw publicznych.

Obejmuje podsumowanie dziatalnosci Burmistrza w roku poprzednim, w szcze-
golnosci uwzgledniajgc realizacje:

Za coroczne przedstawienie raportu Radzie Miejskiej, w terminie do 31 maja, odpo-
wiada Burmistrz, a jego rozpatrzenie nastepuje podczas sesji zwigzanej z podjeciem
uchwaty w sprawie udzielenia lub nieudzielenia absolutorium Burmistrzowi, dlatego
tez przeprowadza sie je w terminie do 30 czerwca.

W debacie nad niniejszym dokumentem beda mogli zabieraé gtos radni a takze
mieszkancy Gminy. Mieszkaniec, ktéry chciatby uczestniczy¢ w debacie, najpdz-
niej w dniu poprzedzajgcym dzien, na ktdry zwotana zostata sesja, podczas ktorej
ma by¢ przedstawiany Raport o stanie Gminy, sktada do Przewodniczgcego Rady
Miejskiej pisemne zgtoszenie, poparte co najmniej 50 podpisami. Liczba mieszkan-
céw mogacych zabraé gtos w debacie wynosi 15, chyba Zze rada postanowi o zwiek-
szeniu tej liczby.

Etap debaty konczy sie przeprowadzeniem gtosowania nad udzieleniem Burmi-
strzowi wotum zaufania. Uchwate o udzieleniu Burmistrzowi wotum zaufania Rada
Miejska podejmuje bezwzgledng wiekszoscig gtoséw ustawowego skfadu Rady
Miejskiej. Niepodjecie uchwaty o udzieleniu Burmistrzowi wotum zaufania jest réw-
noznaczne z podjeciem uchwat o nieudzieleniu Burmistrzowi wotum zaufania.

Przedkfadany Raport stanowi zwieztg informacje dla Rady Miejskiej oraz mieszkan-
céw o dziataniach podejmowanych w powyzszym zakresie przez caty 2018 rok. In-
formacje zawarte w Raporcie postuzg mieszkancom Gminy do zwiekszenia wiedzy
na temat funkcjonowania samorzadu gminnego, a takze stang sie podstawg do pro-
wadzenia dialogu na temat przysztosci Gminy.



Najwazniejsze wnioski o stanie
Gminy Konstancin-Jeziorna



Niniejszy Raport o stanie Gminy Konstancin-Jeziorna stanowi podsumowanie naj-
wazniejszych dziatan, ktére miaty miejsce w Gminie w 2018 roku.

Na poczatku dokumentu przedstawiono podstawowe informacje o Gminie i jej Wta-
dzach, a takze o zadaniach i uprawnieniach Burmistrza. Nastepnie okreslono sytu-
acje Gminy na poczatek 2018 roku. Przeprowadzona analiza pokazuje, ze na dobry
stan Gminy Konstancin-Jeziorna na poczatek 2018 roku najwiekszy wptyw miata ko-
rzystna sytuacja w obszarze gospodarki komunalnej oraz kondycji finanséw lokal-
nych, ktére charakteryzowaty sie wyzszym poziomem analizowanych wskaznikow,
niz w innych podobnych gminach. Dobra sytuacja wystepowata rowniez w obszarze
polityki spotecznej aktywnosci gospodarczej oraz oswiaty.

W kolejnej czesci Raportu podsumowano dziatalno$é Burmistrza w roku 2018. Po-
legata ona przede wszystkim na realizacji lokalnych polityk, programéw i strategii,
ktore stuzyty zapewnieniu wiasciwego wykonywania zadan wtasnych Gminy. Objety
one obszary: oswiaty, pomocy spotecznej, ochrony zdrowia, infrastruktury drogowej,
gospodarki wodociggowo-kanalizacyjnej, utrzymania czystosci i systemu odbioru
odpadéw, wspierania przedsiebiorczosci, transportu publicznego, sportu i turystyki
oraz bezpieczenstwa publicznego.

Realizacja poszczegdlnych zadan wtasnych zwigzana byta rowniez z wykonaniem
inwestycji, ktorych fgczna warto$¢ sfinansowana bezposrednio z budzetu gminy
w roku 2018 wyniosta blisko 33 min zt. Szczegdlng uwage zwrécono na aktywnosc¢
w obszarach o$wiaty oraz infrastruktury drogowej. Wynika to z faktu, ze dziatania
podjete w tych dziedzinach wyrdzniaty sie zaréwno pod wzgledem wartosci, jak
i osiggnietych efektow. Ponadto, dzieki oddanemu do uzytku w maju 2018 roku no-
wego budynku Urzad Miasta i Gminy, znaczaco wzrosta jakosé obstugi mieszkan-
cow oraz poprawie ulegty warunki pracy osob zaangazowanych w dziatanie Gminy.

W trakcie 2018 roku sporo dziatan podjeto réwniez w obszarze gospodarki wodocig-
gowej i kanalizacyjnej. Z jednej strony wigzaty sie one ze zmiang stanu prawnego
i 0znaczaty konieczno$¢ dostosowania sie do nowych realiéw (m.in. nowa procedura
zatwierdzania cen za wode i $cieki), z drugiej dotyczyty podejmowanych dziatan in-
westycyjnych, ktére pozwolity nie tylko poprawi¢ standard Zzycia mieszkancow
Gminy, ale rowniez korzystnie wptynety na zmniejszenie liczby awarii systemu wo-
dociggowego.

W ramach niniejszego raportu zwrécono takze uwage na wykonywanie zadan z za-
kresu utrzymania czystosci i systemu odbioru odpadéw. Dziatania podjete w tym
obszarze polegaty przede wszystkim na kontynuacji zatozer okreslonych we wcze-
Sniejszych latach. Warto takze zwréci¢ uwage, ze w 2018 roku poprawie ulegt stan
bezpieczenstwa na terenie Gminy. W statystykach odnotowano mniejszg liczbe
zgtoszen oraz spadek liczby stwierdzonych wykroczen.

Zaréwno stan Gminy Konstancin-Jeziorna na poczatek 2018 r., jak i ogot dziatan
podjetych w trakcie roku, pozwalajg stwierdzi¢, ze lokalne Wtadze wykonywaty dzia-
tania majgce na celu realizacje polityk, programéw i strategii, a takze wykonywanie
uchwat Rady Miejskiej. Gmine Konstancin-Jeziorna mozna uzna¢ za lidera w znacz-
nej liczbie obszaréw. Co wiecej, w wielu aspektach, stan Gminy w trakcie roku ulegt
poprawie. Wptyw dziatanh Wiadz Gminy na sytuacje lokalng przedstawiajg ponizsze
wykresy. Pierwszy obrazuje stan Gminy na poczgtek roku, natomiast drugi odzwier-
ciedla sytuacje Konstancina-Jeziorny na koniec roku.
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GMINA KONSTANCIN-JEZIORNA

gmina miejsko-wiejska

"‘ powiat piaseczynski
.o wojewodztwo mazowieckie
liczba mieszkancéw: 24 tys. oséb
0 [I [ [I budzet gminy Dochody: 166,9 min zt
w 2018 roku: Wydatki: 167,2 min zt

Gmina Konstancin-Jeziorna na tle innych gmin wyréznia sie zarébwno potozeniem,
jak petnymi bogactw natury lasami, nadwislanskimi krajobrazami, szlakami tury-
stycznymi, zabytkowymi willami i licznymi atrakcjami kulturalno-sportowymi.

Atutem Gminy jest bardzo dogodne potozenie. Bliskos¢ Warszawy nie przeszkodzita
w zachowaniu uzdrowiskowego charakteru i naturalnego otoczenia przez rezerwaty
przyrody: Olszyna tyczynska, tegi Oborskie, Skarpa Oborska, Wyspy Zawadowskie
i Swiderskie oraz Chojnowski Park Krajobrazowy.

Dumg Konstancina-Jeziorny jest Park Zdrojowy, ktéry jest peten zieleni, kwiatéw
i drzew. W sercu Parku stoi teznia, ktéra rozpyla w powietrzu solanke wydobywang
z gtebokosci ponad péttora kilometra. Warto podkreslié, ze jest to jedyny na Mazow-
szu i jeden z najstarszych tego typu obiektow w Polsce.

Wiadze samorzadowe dbajg o zréwnowazenie znacznych inwestycji z zachowaniem
unikalnego charakteru Gminy. czego przyktadem jest przepieknie odrestaurowana
willa Hugonowka, w ktérej teraz miesci sie Konstancinski Dom Kultury. W 2018 roku
do uzytku zostata oddana nowa siedziba wtadz gminy przy ul. Piaseczynskiej 77.
Gro pieniedzy przeznaczanych jest na inwestycje oswiatowe. Konstancinskie szkoty
sg sukcesywnie remontowane i modernizowane dzieki wielomilionowym naktadom.

Terytorialnie Gmina Konstancin-Jeziorna obejmuje 23 sotectwa: Borowina, Bielawa,
Cieciszew, Ciszyca, Czarnéw, Czernidta, Debdowka, Gassy, Habdzin, Kaweczyn,
Kaweczynek, Kepa Oborska, Kepa Okrzewska, Kierszek, teg, Obory, Obdrki,
Okrzeszyn, Opacz, Parcela, Piaski, Stomczyn i Turowice. Z kolei w Konstancinie-
Jeziornie wyodrebnione zostaty osiedla: Grapa i Mirkéw.



Borowina ‘

W

Podstawowe zadania wtasne Gmina realizuje poprzez Urzad Miasta i Gminy oraz
jednostki organizacyjne. Opieke nad najmtodszymi mieszkancami Gminy zapew-
niajg Przedszkole nr 1 ,Zielony zakatek”, Przedszkole nr 2 ,Teczowe Przedszkole”,
Przedszkole nr 3 ,Kolorowe Kredki’, Przedszkole nr 4 z oddziatami integracyjnymi
,Lesna Chatka” oraz Gminny Ztobek nr 1. Za realizacje zadan z zakresu edukagiji
odpowiadajg Szkota Podstawowa nr 1 im. Kardynata Stefana Wyszyrskiego, Szkota
Podstawowa nr 2 im. Stefana Zeromskiego, Szkota Podstawowa nr 3 im. ks. Jana
Twardowskiego, Szkota Podstawowa nr 4 im. Jana Mejstera, Szkota Podstawowa
Integracyjna nr 5 im. Zotnierzy Armii Krajowej Batalionéw ,Krawiec” i NSZ ,Maczyn-
ski” , a takze Szkota Podstawowa nr 6 im. Macieja Rataja. Sprawy zwigzane z kulturg
sg wykonywane przez Konstancinski Dom Kultury oraz Biblioteke Publiczng w Kon-
stancinie-Jeziornie. Zadania obejmujgce pomoc spoteczng oraz ochrone zdrowia re-
alizuje Osrodek Pomocy Spotecznej w Konstancinie-Jeziornie i Samodzielny Pu-
bliczny Zespét Zaktadéw Opieki Zdrowotnej w Konstancinie-Jeziornie. O oferte spor-
towa i rekreacyjng dba Gminny Osrodek Sportu i Rekreacji w Konstancinie-Jezior-
nie. Ustugi zwigzane z dostarczaniem wody oraz odprowadzaniem $ciekow wyko-
nuje Zaktad Gospodarki Komunalnej w Konstancinie-Jeziornie. Natomiast koordy-
nacje wszystkich dziatan i swiadczenie ustug administracyjnych dla mieszkancow
zapewnia Urzad Miasta i Gminy.



OBECNE WLADZE GMINY

$Q

Burmistrz:

Zastepcy

Burmistrza:

Sekretarz:

Skarbnik:

Radni:

Kazimierz Janczuk

Ryszard Machatek
Dariusz Zielinski

Bozena Pindelska

Dariusz Lipiec

Agata Wilczek (przewodniczgca)
Andrzej Cieslawski (wiceprzewodniczacy)
Arkadiusz Zewar (wiceprzewodniczacy)
Krzysztof Bajkowski

Anna Borowska

Renata Dgbrowska

Arkadiusz Gtowacki

Ignacy Gotebiowski

Adam Grzegorzewski

Bogustaw Komosa

Alfreda Konopka

Aleksandra Kostrzewska

Hubert Meronk

Iwona Siudzinska

Stawomir Stoczynski

Irena Sliwka

Piotr Wasilewski

Izabella Wieczorek

Renata Wieczorek

Bozena Wierzbicka

Wiodzimierz Wojdak



KADENCJA 2014-2018

Burmistrz: Kazimierz Janczuk
Zastepcy Ryszard Machatek
5&1 Burmistrza: Katarzyna Mtodawska
Sekretarz: Irena Krasnopolska
Skarbnik: Dariusz Lipiec
Radni: Andrzej Cieslawski (przewodniczacy)

Alfreda Konopka (wiceprzewodniczacy)
Grazyna Lucyna Chojnowska (wiceprzewodniczgca)
Robert Jan Baran

Renata Dgbrowska

Arkadiusz Gtowacki

Adam Jozef Grzegorzewski

Katarzyna Anna Jacyna

Mariusz Kucicki

Jadwiga Magdziarz

Tomasz Nowicki

Izabela Barbara Skonecka

Aneta Iwona Stomba

Jolanta Katarzyna Stradecka

Zenobia Janina Tuszynska

Iwona Wiercinska

Elzbieta Karolina Wiktorowicz

Agata Anna Wilczek

Wtodzimierz Andrzej Wojdak

Arkadiusz Zewar

Cezary Zeglinski



Czes¢ |. Podstawowe informacje o Gminie

BURMISTRZ GMINY KONSTANCIN-JEZIORNA

Kazimierz Janczuk

Jest Burmistrzem Miasta i Gminy Konstancin-
Jeziorna od 2010 roku. Prace w samorzadzie
rozpoczat w 2006 roku, kiedy zostat wybrany do
Rady Miejskiej Konstancina-Jeziorna. Kierowat
Komisjg Bezpieczehnstwa, Oswiaty, Kultury
i Sportu. Od 2008 roku Przewodniczacy Rady
Miejskiej.

Priorytety zrzgdzania Gming w obecnej kadencji:

el AN

o a

Poprawa miejskiej infrastruktury technicznej;

Realizacja inwestycji oSwiatowych;

Poprawa warunkow zycia mieszkahcow;

Ochrona dziedzictwa architektury i kultury — z budowg nowoczesnej infra-
struktury w gminie;

Rozwdj funkcji uzdrowiskowej, turystycznej i rekreacyjnej;

Usprawnienie komunikacji indywidualnej i zbiorowej;

Rewitalizacja zdegradowanych obiektéw i obszaréw, w tym o znaczeniu hi-
storycznym.
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Czes¢ |. Podstawowe informacje o Gminie

ZADANIA | UPRAWNIENIA BURMISTRZA

Kompetencje Burmistrza dzielg sie na dwa wazne obszary. Z jednej strony jest on
organem wykonawczym Gminy, ktéry zgodnie z ustawg z dnia 8 marca 1990 roku
0 samorzadzie gminnym odpowiada za wykonywanie uchwat Rady Miejskiej. Po-
nadto liczne przepisy w ustawach i rozporzgdzeniach szczegétowo okreslajg zakres
zadan realizowanych przez Burmistrza. Nalezg do nich w szczegdlnosci:

1. przygotowywanie projektéw uchwat Rady Miejskiej;

opracowywanie programow rozwoju w trybie okreslonym w przepisach o za-
sadach prowadzenia polityki rozwoju;

okreslanie sposobu wykonywania uchwat;

gospodarowanie mieniem komunalnym;

wykonywanie budzetu;

zatrudnianie i zwalnianie kierownikow gminnych jednostek organizacyjnych.

n

o oA w

W realizacji zadan wilasnych Gminy Burmistrz podlega wytgcznie Radzie Miejskiej.
Burmistrz odpowiada rowniez za gospodarke finansowg gminy.

WSsrdd jego najwazniejszych kompetencji w tym zakresie wskazuije sie:

1. przygotowanie projektu budzetu Gminy;

2. ogflaszanie uchwaty budzetowej i sprawozdania z jej wykonania;

3. informowanie mieszkancéw Gminy o zatozeniach projektu budzetu, kierun-
kach polityki spotecznej i gospodarczej oraz wykorzystywaniu $rodkéw bu-
dzetowych;

4. dokonywanie zmian w planie dochodéw i wydatkéw, w zakresie, do ktérego
posiada upowaznienie;

5. dbatos¢ o uzyskiwanie dochoddw oraz podejmowanie decyzji o wydatkowa-
niu Srodkow.

Z drugiej strony Burmistrz kieruje réwniez biezgcymi sprawami Gminy i reprezentuje
ja na zewnatrz. Jest takze zwierzchnikiem stuzbowym w stosunku do pracowni-
kow urzedu oraz kierownikéw gminnych jednostek organizacyjnych a w przy-
padkach niecierpigcym zwioki moze wydawac przepisy porzgdkowe w formie zarzg-
dzenia.

Ponadto zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Urzedu Miasta i Gminy Kon-
stancin-Jeziorna do zakresu zadan Burmistrza nalezy w szczegdlnosci:

1. wydawanie decyzji w sprawach indywidualnych z zakresu administracji pu-
blicznej,

2. podejmowanie decyzji majgtkowych, dotyczacych zwyktego zarzgdu mie-
niem Gminy w granicach udzielonego upowaznienia, w tym podpisywanie
umow i zacigganie zobowigzan,

3. podejmowanie niemajgtkowych decyzji zwigzanych z prowadzeniem bieza-
cej dziatalnosci Gminy oraz podpisywanie pism i dokumentoéw kierowanych
do os6b prawnych i fizycznych,

4. nadzorowanie realizacji zadan zleconych,

5. upowaznianie pracownikéw Urzedu do podejmowania w imieniu Burmistrza
decyzji, o ktérych mowa w pkt 4,,

6. zatwierdzanie zakreséw czynnosci i odpowiedzialnosci pracownikow
Urzedu,

7. dokonywanie ocen kwalifikacyjnych pracownikéw zatrudnionych na stano-
wiskach urzedniczych,

Strona | 14



Czes¢ |. Podstawowe informacje o Gminie

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.
22.

23.

rozstrzyganie sporéw kompetencyjnych pomiedzy komérkami organizacyj-
nymi Urzedu i jednostkami organizacyjnymi Gminy,

wykonywanie zadan szefa obrony cywilnej Gminy,

organizowanie akcji ratowniczych w przypadku klesk zywiotowych i kata-
strof,

wykonywanie zadan wynikajgcych z ustawy o ochronie danych osobowych,
informowanie Sejmiku Samorzagdowego Wojewddztwa Mazowieckiego
i Wojewody Mazowieckiego o zamiarze przystgpienia Gminy do zwigzku ko-
munalnego,

przedkfadanie Wojewodzie w terminie 7 dni podjetych uchwat Rady Miej-
skiej,

przedkfadanie Wojewodzie aktdw ustanawiajgcych przepisy porzadkowe
w terminie 2 dni od ich ustanowienia,

przedkfadanie Regionalnej lIzbie Obrachunkowej uchwaty budzetowe;j,
uchwaty w sprawie absolutorium oraz innych uchwat Rady Miejskiej i zarza-
dzen Burmistrza objetych zakresem nadzoru Regionalnej Izby Obrachunko-
wej w terminie 7 dni od dnia ich podjecia,

wspotpraca z Samorzgdem Wojewoddztwa Mazowieckiego, Samorzgdem
Powiatowym, samorzgdami gmin oraz organami administracji rzgdowe;j,
sktadanie Radzie Miejskiej okresowych sprawozdan z realizacji zadan nale-
zgcych do kompetencji Burmistrza,

koordynacja przygotowan i realizacji budzetu Gminy,

wspoitpraca z komitetami spotecznymi,

wspotpraca z organizacjami kombatanckimi oraz innymi organizacjami spo-
tecznymi, kulturalnymi i mtodziezowymi,

wspotpraca z organizacjami zajmujgcymi sie sportem i kulturg fizyczng na
terenie Gminy,

wspotpraca z policja,

tworzenie referatéw w ramach istniejgcych wydziatéw zgodnie z biezgcym
zapotrzebowaniem Urzedu,

zatwierdzenie struktury i podziatu obowigzkéw w wydziatach, biurach, refe-
ratach, zespotach i samodzielnych stanowiskach.

Przedkfadany raport o stanie gminy stanowi syntetyczng informacje dla Rady Miej-
skiej oraz mieszkancow o dziataniach podejmowanych w powyzszym zakresie przez
caty 2018 rok.
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Czesé Il. Stan Gminy na poczatek 2018 roku

Zatozenia do oceny stanu gminy

Punktem wyjscia Raportu o stanie gminy za 2018 rok jest okreslenie stanu gminy na
poczatku tego roku. Jest to z jednej strony ukazanie mocnych i stabych stron jed-
nostki, stanowigce podstawe do analiz realizowanych strategii, planéw i programéw
(czes¢ Il opracowania), a z drugiej stanowi punkt wyj$cia do zaprezentowania dzia-
tan burmistrza i szerzej catej gminy w 2018 roku (czes$¢ IV opracowania).

W celu oceny stanu gminy opracowano model, ktéry pozwala zaprezentowac
Gmine Konstancin-Jeziorna natle innych gmin o podobnych cechach i poten-
cjale rozwojowym. W tej metodologii prezentowany jest poziom rozwoju danej dzie-
dziny (lub wskaznika) oraz to jakie zmiany zaszly w tej dziedzinie (lub wskazniku)
w ciggu ostatnich pieciu lat. To zas wskazuje na obserwowang w ostatnich latach
tendencje.

Nalezy pamietag¢, iz w tej metodologii prezentowana jest Gmina Konstancin-Jeziorna
na tle grupy poréwnawczej. Grupe te stanowig gminy o podobnych uwarunkowa-
niach rozwojowych. Tworzg jg 75 gmin miejsko-wiejskich potozonych w zewnetrz-
nych strefach obszaréw metropolitalnych. Wydzielenia tej grupy dokonano na pod-
stawie opracowania zrealizowanego w Komitecie Przestrzennego Zagospodarowa-
nia Kraju Polskiej Akademii Nauk przez prof. Przemystawa Sleszynskiego i Tomasza
Komornickiego?! dla celéw monitoringu planowania przestrzennego. Grupa poréw-
nawcza stanowi punkt odniesienia, zatem jest to pokazanie stanu gminy natle
stanu swoistego ,,rynku”, ktory stanowig pozostate gminy z grupy poréwnawczej.

Do oceny stanu Gminy wzieto pod uwage siedem obszaréw. Sg to:

demografia,

sytuacja spoteczna,
kondycja finansowa,
aktywnos¢ gospodarcza,
stan oswiaty,

infrastruktura techniczna,

N o o bk wDNRE

gospodarka komunalna.

Obszary te scharakteryzowane zostaty przy wykorzystaniu 74 wskazniki czgst-
kowe (od kilku do kilkunastu w obszarze). Dane wykorzystane do obliczenia wskaz-
nikéw pozyskano z oficjalnych zrédet Gtéwnego Urzedu Statystycznego (Bank Da-
nych Lokalnych) oraz z Ministerstwa Finanséw (bazy danych zawierajgce informacje
o dochodach, wydatkach, zobowigzaniach, naleznosciach jednostek samorzadu te-
rytorialnego). Pozwala to obiektywnie i stosunkowo dobrze zaprezentowaé poziom
rozwoju gminy na tle innych podobnych gmin i jednoczesnie wskazac¢ jaj mocne
i stabe strony. Jest to zatem wstep do analizy strategiczne;.

Poziom rozwoju gminy w poszczegdlnych dziedzinach zostat zaprezentowany na
ponizszym wykresie. Grupa poréwnawcza znajduje sie na srodku ukfadu wspoétrzed-
nych. Zatem te dziedziny (wskazniki) ktére znajdujg sie po prawej stronie osi Y (majg
dodatnie wartosci X) prezentujg wyzszy poziom niz grupa poréwnawcza (¢wiartka |
i Ill) i odpowiednio, te ktdre znajdujg sie po lewej stronie (majg ujemne wartosci X)

1 p. Sleszyniski, T Komornicki, Klasyfikacja funkcjonalna gmin Polski na potrzeby monitoringu planowa-
nia przestrzennego, Przeglad Geograficzny, 2016, 88, 4, s. 469-488.
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Czes¢ Il. Stan Gminy na poczatek 2018 roku

prezentujg nizszy poziom (¢wiartka Il i IV). Natomiast te dziedziny (wskazniki), ktére
znajdujg sie powyzej osi X (majg dodatnie wartosci Y) rozwinety sie w ciggu ostat-
nich pieciu lat szybciej niz w grupie poréwnawczej (¢wiartki | i I) i odpowiednio, te
ktére znajdujg sie ponizej osi X (majg ujemne wartosci Y) rozwinety sie wolniej
(Gwiartki II1'i 1V). Innymi stowy gmina w dziedzinach (wskaznikach) znajdujacych sie:

1. w¢éwiartce | — charakteryzuje sie lepszg sytuacjg niz przecietna w poréwny-
walnych gminach i rozwineta sie szybciej. Mozna zatem okre$li¢ iz gmina
w dziedzinie z tej ¢wiartki jest liderem wsrod jednostek podobnych i jej
przewaga sie zwiekszyla;

2. w ¢wiartce Il — charakteryzuje sie stabszg sytuacjg niz przecietna w porow-
nywalnych gminach lecz rozwineta sie szybciej. Mozna zatem okresli¢, iz
gmina w dziedzinie z tej ¢wiartki co prawda nie jest liderem wsrod jedno-
stek podobnych, ale rozwinela sie szybciej;

3. w éwiartce lll — charakteryzuje sie lepszg sytuacjg niz przecietna w porow-
nywalnych gminach ale rozwineta sie wolniej. Mozna zatem okresli¢, iz jest
liderem w dziedzinie z tej éwiartki, ale jej przewaga si¢ zmniejsza. Taka
sytuacja zachodzi takze w przypadku, gdy gmina uzyskata w danej dziedzi-
nie praktycznie maksymalny poziom rozwoju i juz nie moze powiekszac
swojej przewagi — zawsze bedzie liderem;

4. w ¢wiartce IV — charakteryzuje sie stabszg sytuacjg niz przecietna w porow-
nywalnych gminach i rozwija sie wolniej. Mozna zatem okresli¢, iz gmina
w dziedzinie z tej ¢wiartki nie tylko nie jest liderem, ale traci dystans do
jednostek podobnych. Jest to sytuacja zdecydowanie niekorzystna.
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Czes¢ Il. Stan Gminy na poczagtek 2018 roku

Stan Gminy na poczatek 2018 roku

Gmina Konstancin-Jeziorna nalezy do gmin miejsko-wiejskich potozonych w obsza-
rach metropolitalnych. W wiekszosci analizowanych dziedzin jej poziom rozwoju
na poczatku 2018 roku byt korzystny i miescit sie w przedziale od +0,5 do +1,0.
Z kolei w zakresie demografii (ponad -1,0) sytuacja w Gminie Konstancin-Jeziorna
byla stabsza niz w gminach z grupy poréwnawczej. Obszar ten nie jest jednak bez-
posrednio zalezny od dziatalnosci wtadz lokalnych, jednak w przysztosci moze po-
wodowac¢ bariery rozwoju Gminy.

Gmina Konstancin-Jeziorna byta liderem wsrod gmin miejsko-wiejskich poto-
zonych w obszarach metropolitalnych w zakresie finanséw — jednej z najistot-
niejszych dziedzin dziatalno$ci wladz. Przewaga ta wynikata przede wszystkim z do-
brej sytuacji dochodowej (dochdéd na mieszkanca wynosit 6,1 tys. zt.). Gmina uzy-
skiwata stosunkowo wysokie wptywy, szczegdlnie z dochodéw wiasnych (75% do-
chodéw ogétem przy 52% w gminach z grupy poréwnawczej). Swiadczyto to o duzej
samodzielnosci finansowej Gminy, ktéra odgrywa istotng role w stymulowaniu roz-
woju lokalnego. Co wiecej, wskazniki te z roku na rok ulegaly poprawie. Prze-
ktadato sie to na umocnienie pozycji Gminy Konstancin-Jeziorna w stosunku
do poréwnywanych gmin. W Gminie Konstancin-Jeziorna zauwazalny byt rowniez
wysoKi i poprawiajgcy sie wynik budzetu biezgcego, wyrazony jako réznica miedzy
kwotg dochodéw i wydatkow biezgcych w przeliczeniu na 1 mieszkanca. Na po-
czatku 2018 roku wskaznik ten wynosit 1,1 tys. zt na mieszkanca, natomiast w grupie
porownawczej byt on na poziomie 483 zt (ponad dwa razy nizszy). Oznacza to, iz
Gmina posiadata relatywnie lepszg sytuacje do generowania rozwoju. Relatywnie
nizszy byt natomiast udziat Srodkéw unijnych w budzecie. W tym miejscu nalezy wy-
jasni¢, ze przy pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych Gmina ograniczona jest wyso-
koscig tzw. wskaznika Gg (wskaznik dochodéw podatkowych w przeliczeniu na jed-
nego mieszkanca dla danej gminy). Wskaznik Gg dla kraju w 2018 wyniost 1 668,68
zt, natomiast wskaznik Gg dla Gminy Konstancin-Jeziorna ksztattowat sie na pozio-
mie 4 008,88 zi. Wysokos$¢ tego wskaznika w znacznym stopniu ogranicza mozliwo-
$ci dofinansowania w wielu programach.

Drugim istotnym obszarem, w ktérym Gmina uzyskiwata przewage i z roku na rok
poprawiat sie, byta gospodarka komunalna. Duzym atutem byta w szczegdlnosci
gospodarka odpadami: wysoki poziom segregacji odpadow, a przede wszystkim jej
wysoka rentownosé. Z roku na rok wskaznik ten sie zwiekszat i na poczatku 2018
roku wynosit 111% (dla grupy porownawczej ksztattowat sie on na poziomie 92%).
Oznacza to, ze Gmina pokrywata w catosci wydatki na gospodarke odpadami wpty-
wami z tytutu optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi — co byto bardzo
korzystne. Na poczatku 2018 roku Gmina ponosita réwniez duze nakfady na rozwoj
publicznego transportu zbiorowego.

Kolejng istotng przewage Gmina Konstancin-Jeziorna uzyskiwata w obszarze
oswiaty. Wynikata ona z dobrej jakosci przedszkoli, wysokiego wspoétczynnika sko-
laryzacji oraz znacznych naktadéw na godzine nauczania w szkole. Nalezy mie¢
jednak na uwadze wartos¢ subwencji oswiatowej przypadajgcej na ucznia, ktorej
poziom w stosunku do poprzednich lat pogorszyt sie, cho¢ na poczatku 2018 roku
byt znacznie wyzszy niz w grupie poréwnawczej.

Korzystng sytuacje, cho¢ o nieco pogarszajgcej sie tendencji Gmina uzyskiwata
w obszarze sytuacji spolecznej. Byto to spowodowane przede wszystkim korzyst-
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nymi warunkami mieszkaniowymi, niskim udziatem oséb korzystajgcych ze srodowi-
skowej pomocy spotecznej i dzieci otrzymujacych zasitek rodzinny. Swiadczyto to
o dobrej sytuacji materialnej mieszkancow. Problemem byty jednak zwiekszajgce sie
wydatki na pomoc spoteczng, co moze sygnalizowac ryzyko ostabienia sytuacji spo-
tecznej w przysztych latach.

Na poczagtku 2018 roku zauwazalna rowniez byta duza aktywnosc¢ gospodarcza,
cho¢ sytuacja pogorszyta sie w stosunku do poprzednich lat. Gmina osiggata wyso-
kie wptywy z PIT. Wystepowata réwniez wysoka przedsiebiorczo$¢ mieszkancéw
(duza liczba os6b prowadzgcych dziatalnosé gospodarcza, liczba wpiséw przedsie-
biorstw do REGON i korzystna polityka podatkowa Gminy dla przedsiebiorcéw).
Znaczgco spadty jednak wptywy z CIT, cho¢ nadal ich poziom byt wyzszy niz w gru-
pie poréwnawcze;.

Obszarem nieco stabszym od grupy poréwnawczej, w ktérym w ostatnich 5-ciu la-
tach sytuacja pogorszyta sie byta infrastrukiura techniczna. Relatywnie wiecej
Gmina wydawata na biezgce utrzymanie i remonty drég. Wysoki byt réwniez stopien
skanalizowania Gminy i dostepnos$¢ do sieci gazowej. Wystepowaty jednak pewne
braki. Dotyczyly one przede wszystkim wysokiej awaryjnosci sieci kanalizacyjnej
i dostepnosci mieszkancow do sieci wodociggowej. Wyraznie widac, iz mimo znacz-
nego wysitku inwestycyjnego w ostatnich latach, konieczne sg dalsze nakfady na
rozwoj infrastruktury.

Najistotniejszym problemem w Gminie Konstancin-Jeziorna byty problemy demo-
graficzne. Zbyt niski poziom dzietno$ci, starzenie sie spoteczenstwa i niekorzystne
migracje ostabiajg potencjat demograficzny Gminy, co w przysziosci moze negatyw-
nie odbija¢ sie na jej rozwoju.
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Cel 1:

Cel 2:

Cel 3:

Czes¢ lll. Dziatalno$¢ Burmistrza w 2018 roku

REALIZACJA POLITYK, PROGRAMOW | STRATEGI!

Istotna czes¢ zadan Burmistrza w 2018 roku zwigzana byta z realizacjg i wdrozeniem
dziatan zaplanowanych w licznych dokumentach o charakterze programowym i stra-
tegicznym. Sposréd wielu uchwat Rady Miejskiej stanowigcych o kierunkach reali-
zacji lokalnych polityk, programéw i strategii, w pierwszej kolejnosci nalezy zwréci¢
uwage na strategie rozwoju lokalnego, ktéra jest dokumentem okreslajgcym najwaz-
niejsze zamierzenia i cele gminy w dtugim okresie.

Zgodnie z obecnie obowigzujgca Strategig Rozwoju Gminy Konstancin-Jeziorna do
2020 roku, misjg rozwoju Gminy jest:

Harmonizowanie rozwoju spoteczno-gospodarczego i zagospodarowania
przestrzennego Gminy oraz poprawa jakosci zycia mieszkancow z uwzgled-

nieniem roli Konstancina-Jeziorny jako nowoczesnego uzdrowiska, faczg-
cego lecznictwo uzdrowiskowe i rehabilitacje z profilaktyka zdrowotna.

Odnoszac sie do powyzszej misji, Gmina Konstancin-Jeziorna przyjeta trzy gtéwne
kierunki i priorytetowe obszary dziatania, zdefiniowane jako cele strategiczne:

Wykreowanie Konstancina-Jeziorny na nowoczesne uzdrowisko o randze krajowej
i europejskiej przy wykorzystaniu unikatowych zasobéw przyrodniczych i kulturo-
wych oraz potozenia w sgsiedztwie Warszawy, obejmujgcy w szczegdlnosci:

1. poprawe stanu sanitarnego (m.in. poprawe jakosci wod powierzchniowych
i ptytkich wéd podziemnych, poprawe czystosci powietrza atmosferycznego,
przeciwdziatania zasmiecaniu i degradacji powierzchni ziemi, zapobieganie
nadzwyczajnym zagrozeniom srodowiska);

ochrone i wzmocnienie waloréw przyrodniczych;

rewitalizacje zdegradowanych obiektéw i obszaréw, w tym o znaczeniu hi-
storycznym,;

rozwoj funkcji uzdrowiskowej;

rozwdj réznorodnych form turystyki i rekreacij;

promocje Konstancina-Jeziorny jako nowoczesnego uzdrowiska;
podnoszenie $wiadomosci ekologicznej oraz zwiekszenie aktywnosci
mieszkancow i wiadz gminy w sferze przyrodniczej.

w N

No o

State podwyzszanie standardéw ustug publicznych, obejmujgcy w szczegdlnosci:

1. poprawe warunkéw mieszkaniowych ludnosci;
2. rozwdj systemu edukacji;
3. rozwdj kultury i sportu.

Usprawnianie komunikacji indywidualnej i zbiorowej do Warszawy i sgsiednich gmin
oraz w obrebie Gminy, obejmujgcy w szczegodlnosci:

1. zwiekszenie pojemnosci i przepustowosci uktadu drogowego;
2. podniesienie atrakcyjnosci komunikacji zbiorowe;.
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W zwigzku z powyzszymi celami i dziataniami, polegajgcymi na wykonywaniu zadan
wilasnych Gmina Konstancin-Jeziorna w 2018 roku realizowata 14 dokumentow
strategicznych i programow. Najwiecej z nich dotyczyto pomocy spotecznej, na-
stepnie planowania przestrzennego, ochrony srodowiska i ochrony zdrowia. Szcze-
gotowe informacje o politykach, programach i strategiach realizowanych przez
Gmine Konstancin-Jeziorna w 2018 roku wymieniono w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Polityki, programy, strategie realizowane przez Gmine Konstancin-Jeziorna
w 2018 roku

1 Strategia Rozwoju Gminy Konstancin-Jeziorna do 2020 roku Ogdiny
2 Studium uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania prze- planowanie
strzennego Miasta i Gminy Konstancin-Jeziorna z 1999 roku przestrzenne
3 Plan gospodarki niskoemisyjnej na terenie Gminy Konstancin- ochrona
Jeziorna Srodowiska
4 Program usuwania wyrobow zawierajgcych azbest z terenu ochrona
Gminy Konstancin-Jeziorna na lata 2012-2032 Srodowiska
5 Plan gospodarki odpadami dla wojewédztwa mazowieckiego gospodarka
2024 komunalna
6 Program rewitalizacji — Konstancin-Jeziorna 2020+ Rewitalizacja
7 Strategia Integracji i Rozwigzywania Problemoéw Spotecznych pomoc
Gminy Konstancin-Jeziorna na lata 2010-2020 spoteczna
Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie oraz omoc
8 Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie Gminy Konstancin-Je- s po’feczna
ziorna na lata 2014-2020 P
9 Gminny Program Wspierania Rodziny na lata 2018-2020 pomoc
spoteczna
Program wspétpracy Gminy Konstancin-Jeziorna z organiza-
10 cjami pozarzadowymi oraz podmiotami, o ktérych mowa w art. partycypacja
3 ust. 3 ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci po- spoteczna
zytku publicznego i o wolontariacie, na rok 2018
Plan opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania
A ; - ) ! ochrona
11 bezdomnosci zwierzat na terenie Gminy Konstancin-Jeziorna .
zwierzat
w 2018 roku
Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania Problemoéw Al- ochrona
12  koholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii dla Gminy Kon- .
) ; zdrowia
stancin-Jeziorna na rok 2018
Program polityki zdrowotnej ,W zdrowiu ku dorostosci — eduka-
cja mtodziezy szkolnej oraz poprawa jakosci zycia w zakresie
; : . ochrona
13  ksztattowania prozdrowotnych nawykow poprzez promocije ak- .
. ; LA . zdrowia
tywnosci fizycznej, zasad zdrowego stylu zycia i zbilansowanej
diety”
14 Wieloletni program gospodarowania mieszkaniowym zasobem gospodarka

Gminy Konstancin-Jeziorna na lata 2015-2019

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Realizujgc postanowienia Strategii oraz innych dokumentéw programowych, w 2018
roku Burmistrz wykonywat m.in. nastepujace zadania:

1. rozbudowa i modernizacja systemu wodno-kanalizacyjnego, szczegdlnie w
zakresie odprowadzania i unieszkodliwiania sciekéw;

2. prowadzenie dziatan zmierzajgcych do ograniczenia szkodliwego oddziaty-
wania indywidualnych palenisk domowych oraz wprowadzania niekonwen-
cjonalnych zrédet ciepta;

3. wspotpraca z Wojewddzkim Inspektorem Ochrony Srodowiska w zakresie
prowadzenia statego monitorowania stanu zanieczyszczen powietrza na te-
renie Gminy;

4. realizacja programu usuwania wyrobéw zawierajgcych azbest;

5. prowadzenie dziatan w zakresie pielegnacji i wzbogacania zieleni urzadzo-
nej na terenach zurbanizowanych;

6. realizacja projektéw renowacji obiektéw o wartosciach architektonicznych
i znaczeniu historycznym (Willa Kamilin, Willa Gryf, Willa na ul. Moniuszki)
umozliwiajgca ich wykorzystanie m.in. dla celéw zwigzanych z kulturg, ob-
stugg kuracjuszy i turystéw;

7. prowadzenie dziatan wspierajgcych rozwdj funkciji uzdrowiskowej, obejmu-
jace m.in. utrzymanie i pielegnacje Parku Zdrojowego, sporzgdzenie ope-
ratu uzdrowiskowy, stymulowanie rozwoju przedsiebiorczosci w zakresie
ustug rehabilitacyjnych i odnowy biologicznej;

8. prowadzenie dziatan w zakresie usprawnienia komunikacji publicznej —
wprowadzenie nowych potgczen autobusowych oraz bezptatnych linii auto-
busowych L dla mieszkancow, wtgczenie obszaru gminy do | strefy biletowej
ZTM.

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego gminy
jest dokumentem okreslajgcym polityke przestrzenng gminy, w tym lokalne zasady
zagospodarowania przestrzennego. Obecnie obowigzujgce Studium zostato przy-
jete uchwatg nr 97/111/17/99 Rady Miejskiej Konstancin-Jeziorna z dnia 27 grudnia
1999 roku. W 2018 roku podjeto uchwate w sprawie oceny jego aktualnosci, ktora
wykazata, ze Studium Gminy Konstancin-Jeziorna jest w nieaktualne oraz konieczne
jest kontynuowanie prac nad sporzgdzaniem nowego Studium.

Ustalenia Studium sg réwniez wigzace przy sporzgdzaniu miejscowych planéw za-
gospodarowania przestrzennego. Sposrdd dziatan zastugujgcych na uwage nalezy
wskazaé, ze w 2018 roku Gmina Konstancin-Jeziorna uchwalita sze$¢ nowych miegj-
scowych planéw zagospodarowania przestrzennego, ktére przyczynig sie do po-
prawy stanu zagospodarowania przestrzennego Gminy. Dodatkowo w 2018 roku
przystgpiono do sporzgdzania o$miu miejscowych planéw zagospodarowania prze-
strzennego. Prace te sg zgodne z Wieloletnim programem sporzadzania miej-
scowych planéw zagospodarowania przestrzennego.

Zadania w obszarze ochrony srodowiska realizowane byty w oparciu o dwa pro-
gramy. W ramach ochrony zasobéw powietrza podejmowane sg dziatania zgodne z
Planem gospodarki niskoemisyjnej na terenie Gminy Konstancin-Jeziorna
oraz Programem usuwania wyrobow zawierajagcych azbest z terenu Gminy
Konstancin-Jeziorna na lata 2012-2032. W ramach zadah w 2018 roku prowa-
dzono odbidr i utylizacje wyrobéw zawierajgcych azbest. Ponadto przyznano i rozli-
czono 15 dotac;ji dla oséb fizycznych z Gminy Konstancin-Jeziorna (kwota 48.561,61
zt) na dofinansowanie przedsiewzie¢ z zakresu ochrony srodowiska, obejmujgcych
modernizacje systeméw ogrzewania w budynkach i lokalach mieszkalnych, na ko-
rzystniejsze z punktu widzenia kryterium sprawnosci energetycznej oraz kryterium
ekologicznego.
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Dodatkowo Burmistrz Gminy w celu ochrony srodowiska realizowat zadania i inwe-
stycje z zakresu gospodarki wodno-sciekowej oraz gospodarki odpadami zgodnie
z Planem gospodarki odpadami dla wojewddztwa mazowieckiego 2024.

W 2018 roku Burmistrz Gminy realizowat réwniez Program rewitalizacji — Konstan-
cin-Jeziorna 2020+. Jego misja jest tworzenie warunkéw do rozwoju aktywno$ci
i wzmacniania wiezi spotecznych, pobudzania przedsiebiorczosci mieszkancéw oraz
wigczania oséb wykluczonych lub zagrozonych ubdstwem, z wykorzystaniem mieg-
dzysektorowej wspotpracy bazujgcej na tradycji produkcji papieru i tozsamosci lo-
kalnej. Podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne realizowane w 2018 roku obej-
mowaty:

1. Aktywizacje spoteczng osob starszych: warsztaty artystyczno-kulinarne
w Mirkowie, aktywny senior czyta, gotuje, dba o swojg kondycje, swieto
ziemniaka, spotkania muzyczno-wokalne, idee niepodlegtosciowe w polskiej
literaturze, symbolika $wigt Bozego Narodzenia, tradycje brydza, aktywni
seniorzy w 100-letnig rocznice przywrécenia Niepodlegtosci, spotkania kuli-
narne senioréw, organizacja kursu komputerowego dla senioréw sotectwa
Turowice i inne;

2. Aktywizacje i integracje miedzypokoleniowg dzieci, mtodziezy oraz senio-
réw: ,Seniorzy z Mirkowa dzieciom”, ,Wedkarze dzieciom”, dziatalno$¢
klubu ,Wszyscy Razem — Mirkéw”;

3. Spdjne i funkcjonalne zagospodarowanie przestrzeni publicznej poprzemy-
stowego Osiedla Mirkéw na rzecz rozwoju aktywnosci spotecznej i przedsie-
biorczosci mieszkancéw: opracowanie dokumentacji zagospodarowania
otoczenia placu zabaw na osiedlu Mirkow.

Wykonywanie zadan z zakresu pomocy spotecznej oparte jest o podejmowanie dzia-
tan okreslonych w trzech dokumentach o charakterze programowym. Podsta-
wowg oznakg realizacji zadan w obszarze pomocy spotecznej byto w szczegdlnosci
zabezpieczenie w budzecie, a nastepnie wydatkowanie srodkéw na:

1. zadania z zakresu przeciwdziatania przemocy w rodzinie w kwocie 15 tys.
zt;

zasitki okresowe, celowe i pomoc w naturze w kwocie 2 min zt;

dodatki mieszkaniowe w kwocie 208 tys. zt;

zasitki state w kwocie 661 tys. zk;

pomoc w zakresie dozywiania w kwocie 318 tys. zt;

wspieranie rodziny w kwocie 926 tys. zi.

ook wN

Waznym obszarem przekfadajgcym sie na sytuacje mieszkancéw Gminy sg dziata-
nia podejmowane w zwigzku z realizacjg programéw z zakresu ochrony zdrowia.
Wydatki poniesione na ten cel w 2018 roku dotyczyly przede wszystkim realizacji
zadan okre$lonych w Gminnym Programie Profilaktyki i Rozwigzywania Proble-
mow Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii dla Gminy Konstancin-
Jeziorna narok 2018 w kwocie 444,6 tys. zt na przeciwdziatanie alkoholizmowi oraz
73,9 tys. zt na zwalczanie narkomanii. Ponadto w ramach programu polityki zdro-
wotnej ,W zdrowiu ku dorostosci — edukacja miodziezy szkolnej oraz poprawa jako-
Sci zycia w zakresie ksztattowania prozdrowotnych nawykéw poprzez promocje ak-
tywnosci fizycznej, zasad zdrowego stylu zycia i zbilansowanej diety” prowadzono
pozalekcyjne zajecia sportowe dla dzieci i mtodziezy, a takze organizowano imprezy
promujgce zdrowy tryb zycia oraz wycieczki dla dzieci ze swietlic Srodowiskowych.
W ramach ogtaszanych konkurséw realizowano programy zdrowotne:
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1. szczepienia przeciwko grypie;

2. program profilaktyki i schorzen narzgdéw wzroku, ze szczegélnym uwzgled-
nieniem jaskry i zaémy;

3. profilaktyka i wczesna diagnostyka nowotworéw skoéry, ze szczegdélnym
uwzglednieniem czerniaka;

4. szczepienia przeciwko wirusowi brodawczaka ludzkiego (HPV) — dziew-
czynki 13 letnie.

Ogotem na realizacje programéw wydatkowano ponad 67 tys. zt.

Odnoszgc sie natomiast do zadan z zakresu gospodarki mieszkaniowej, Gmina re-
alizowata dziatania wynikajgce przede wszystkim z Ustawy z dnia 21 czerwca 2001
roku o ochronie praw lokatoréw, mieszkaniowym zasobie gminy i 0 zmianie Kodeksu
cywilnego, a takze Wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym
zasobem Gminy Konstancin-Jeziorna na lata 2015-2019. Wydatki w zakresie go-
spodarki mieszkaniowej dotyczyty udzielenia dotacji przedmiotowej dla Zaktadu Go-
spodarki Komunalnej w zakresie doptaty do wptat udziatdbw Gminy na fundusz re-
montowy do wspdlnot mieszkaniowych w budynkach administrowanych przez
wspolnoty w wysokosci 350 tys. zt. Ponadto w ramach realizacji powyzszego pro-
gramu, Gmina prowadzita remonty w posiadanym zasobie mieszkaniowym, na co
przeznaczono 150 tys. zt.

Powyzsza cze$¢ przedstawia podsumowanie najwazniejszych zadan wykonywa-
nych w 2018 roku przez Gmine Konstancin-Jeziorna w zwigzku z realizacjg lokal-
nych polityk, programow i strategii. W dalszej czesci dokumentu przyblizone zosta-
nie wykonywanie uchwat Rady Miejskiej, a takze charakterystyka najwazniejszych
dziatan podjetych w 2018 roku zwigzanych z realizacjg przedstawionych powyz-
szych dokumentow.

WYKONYWANIE UCHWAL. RADY MIEJSKIEJ

Zadaniem Burmistrza jako organu wykonawczego jest nie tylko wykonywanie uchwat
Rady, ale rowniez szereg innych czynnosci m.in. obowigzek przekazywania uchwat
stanowigcych akty prawa miejscowego do publikacji w Dzienniku Urzedowym Woje-
wodztwa Mazowieckiego, publikacji uchwat na stronie BIP, okreslenie sposobu wy-
konywania uchwat a takze zapewniania zgodnego z prawem ich wykonywania.

W roku 2018 odbyto sie 12 sesji Rady Miejskiej Konstancin-Jeziorna, z czego 2 sesje
zostaty zwotane na wniosek Burmistrza Gminy Konstancin-Jeziorna w trybie art. 20
ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 roku o samorzgdzie gminnym. W ramach dziatal-
nosci Rada Miejska Konstancina-Jeziorny podjeta 211 uchwat, w tym 78 uchwat sta-
nowigcych przepisy prawa miejscowego. Ponizsza tabela przedstawia podziat
uchwat na konkretne obszary.
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Tabela 2. Podziat uchwat wydanych przez Rade Miejska Konstancin-Jeziornaw 2018
roku na obszary

Zarzadzanie majgtkiem 59
Organizacja Gminy i Urzedu 40
Rozpatrzone skargi 32
Finanse 20
Zagospodarowanie przestrzenne 20
Oswiata 12
Ochrona srodowiska 7
Infrastruktura drogowa 6
Pomoc spoteczna 6
Gospodarka wodociggowa i kanalizacyjna 2
Sport i turystyka 2
Jednostki nadzorowane 1
Gospodarka mieszkaniowa 1
Ochrona zdrowia 1
Transport publiczny 1
Pozostate 1

Zrédto: opracowanie wlasne

Zdecydowana wiekszos¢ uchwat podjetych w 2018 roku odnosita sie do zarzgdzania
majgtkiem. Dotyczyty one gtdéwnie wyrazania zgéd na wydzierzawianie nieruchomo-
$ci oraz ustanawiania stuzebnosci przesytu na dziatkach potozonych w gminie Kon-
stancin-Jeziorna. Z racji wyborow, ktére odbyty sie w 2018 roku znaczna czes¢ pod-
jetych uchwat dotyczyta réwniez organizacji Urzedu Miasta i Rady Miejskiej. W trak-
cie 2018 roku Rada Miejska rozpatrzyta 32 skargi wniesione na dziatalnos¢ Burmi-
strza. Zdecydowang wiekszos¢ z nich, bo az 31, Rada uznata za bezzasadne.

Istotna czes¢ dziatalnosci Burmistrza w obszarze realizacji zadan wtasnych Gminy
odbywa sie poprzez wydawanie zarzadzen. W 2018 roku Burmistrz wydat 187 za-
rzgdzen. Ponizsza tabela przedstawia zarzgdzenia w podziale na konkretne ob-
szary.
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Tabela 3. Podziat na obszary zarzadzeh wydanych przez Burmistrza w 2018 roku

Finanse 85
Organizacja Urzedu Miasta i Gminy 64
Zarzgdzanie majatkiem 22
Oswiata 8
Ochrona zdrowia 2
Pomoc spoteczna 1
Inne 8

Zrddto: opracowanie wiasne.

Najwiecej wydanych zarzgdzen dotyczyto finanséw Gminy. Odnosity sie one gtdéwnie
do zmian w budzecie na 2018 rok, zmian wieloletniej prognozy finansowej oraz planu
finansowego Gminy Konstancin-Jeziorna.

Wiele zarzgdzen dotyczyto organizacji Urzedu Miasta i Gminy oraz Rady Miejskiej.
Na ich mocy weszty w zycie m. in.:

1. Regulamin Wynagradzania Pracownikow Urzedu Miasta i Gminy Konstan-
cin-Jeziorna,

2. Regulamin Organizacyjny Urzedu Miasta i Gminy Konstancin-Jeziorna;

3. Regulamin Pracy Urzedu Miasta i Gminy Konstancin-Jeziorna.

Pozostata cze$¢ dotyczyta m. in. powotywania komisji, powotania Zastepcy Burmi-
strza czy ustalania dni wolnych od pracy w Urzedzie.

W ramach zarzadzania majgtkiem wydano 27 zarzadzen. Dotyczyty one przede
wszystkim oddania w dzierzawe dziatek wchodzgcych w sktad majgtku gminy.

Ponadto Burmistrz jako organ wykonawczy Gminy realizowat rowniez zadania wita-
sne okreslone w art. 7 ust. 1 ustawy o samorzgdzie gminnym, ktérych charaktery-
styka znajduje sie w dalszej czesci raportu.

REALIZACJA BUDZETU OBYWATELSKIEGO

W ramach podsumowania dziatalnos$ci Burmistrza, ustawa o samorzgdzie gminnym
wymaga odniesienia sie do realizacji Budzetu Obywatelskiego.

W 2017 roku mieszkancy mieli mozliwos¢ zdecydowania o przeznaczeniu czesci
srodkow budzetowych w ramach Budzetu Obywatelskiego na rok 2018.

Na mocy zarzgdzenia nr 30/VI/2017 Burmistrza Konstancina-Jeziorny ustalono wy-
soko$¢ Budzetu Obywatelskiego oraz powotano komisje opiniujgcg wnioski, w sktad
ktérej weszto 10 cztonkdéw. Zdecydowano, ze w 2018 roku do dyspozycji mieszkan-
céw zostanie oddany 1 min zt.

Srodki zostaty przeznaczone na realizacje zadan inwestycyjnych i biezgcych, z
czego na zadania inwestycyjne przekazano 700 tys. zt., a na pozostate — 300 tys. zt.
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Ustalono réwniez, ze maksymalna jednostkowa warto$¢ zadania inwestycyjnego nie
moze przekroczy¢ 100 tys. zt., z pozostatego 50 tys. zt.

Mieszkancy zgtosili w sumie 39 projektow, w tym 24 inwestycyjne i 15 pozostatych.
Na etapie weryfikacji, komisja odrzucita 16 projektow, ktére nie spetniaty wymogow
formalno-prawnych. Ostatecznie do dalszego etapu gtosowania zakwalifikowanych
zostato 18 projektdw — 9 inwestycyjnych oraz 9 pozostatych. W gtosowaniu wzieto
udziat 1.318 oséb.

Sposraéd projektow inwestycyjnych, mieszkancom najbardziej przypadt do
gustu projekt pt. ,,Mirkowska 56”, ktéry zaklada wymiane stolarki okiennej,
parapetéw i drzwi wewnetrznych na parterze budynku przy ul. Mirkowskiej 56

w Gminie Konstancin-Jeziorna. Drugie miejsce zajat projekt ,,Bezpieczna Par-
cela”, a trzecie ,,Modernizacja i zagospodarowanie placu zabaw w Bielawie”.

W$réd pozostatych projektow zwyciezyto zadanie pod nazwg ,Promocja aktywnosci
ruchowej — prowadzenie zaje¢ zdrowy kregostup i zumba”. Na kolejnych miejscach
znalazly sie zadania o nazwach ,Dziatalnos¢ Klubu Kulturalnego Klub Wszyscy Ra-
zem — Mirkdw” oraz ,Gimnastyka i taniec w Opaczy’.

Ostatecznie wszystkie projekty trafity do realizacji, gdyz kazdy z nich otrzymat co
najmniej 30 gtosow a ich tgczny koszt nie przekroczyt wartosci srodkéw zarezerwo-
wanych na realizacje Budzetu Obywatelskiego. Jedynie zadanie pt. ,Klatka funkcjo-
nalna do ¢wiczen na Swiezym powietrzu” nie zostato zrealizowane z powodu decyzji
starosty piaseczynskiego, ktory wnidst sprzeciw do zgtoszenia na budowe obiektu w
Parku Zdrojowym.

Tabela 4. Wykaz zrealizowanych projektéow w ramach Budzetu Obywatelskiego w 2018
roku

Nazwa zadania Koszt

Zadania inwestycyjne

Projekt Mirkowska 56 35 959,37
Bezpieczna Parcela — kamery monitorujgce wie$ Parcela 84 500,00
Modernizacja i zagospodarowanie placu zabaw w Bielawie 76 000,47

Modernizacja placu zabaw dla mtodziezy (sitowni) przy ul. Mirkowskiej z

uwzglednieniem wymiany 10 urzadzen sitowni plenerowej (fitness) 5141610
Plac zabaw dla pséw 53 117,55
Komputer nie tylko dla seniora 13 285,23
Poprawa estetyki budynku Domu Ludowego oraz pomieszczen w ga-

. 21 900,00
razu OSP w Gassach
Zagospodarowanie terenu wokét nowego placu zabaw w Mirkowie 18 500,00

Pozostate zadania

Promocja aktywnosci ruchowej — prowadzenie zaje¢ zdrowy kregostup i 20 000,00
zumba
Dziatalnos$¢ Klubu Kulturalnego ,Klub Wszyscy Razem — Mirkow” 38 058,03
Gimnastyka i taniec w Opaczy 27 600,00
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Robotyka w Szkole Podstawowej w Stomczynie 26 800,00

Warsztaty i zajecia dla dzieci, mtodziezy i dorostych — kultura, sport i in-

tegracja w Bielawie 16 257,88
Klub Kulturalny Drabina przy OSP Skoliméw 49 557,14
Festiwal muzyki ulicznej ,HIP-HOP Zdroj 2018” 38 890,23
Art Park 20 394,16
Strefa Kobiet Pozytywnie Zakreconych 19 036,76

Zrddto: opracowanie wtasne.

REALIZACJA FUNDUSZU SOLECKIEGO

W 2018 roku mieszkancy Gminy decydowali o przeznaczeniu czesci srodkéw bu-
dzetowych nie tylko w ramach Budzetu Obywatelskiego. Wtadze postanowity wyod-
rebni¢ dodatkowo fundusz sotecki i powierzy¢ go mieszkancom poszczegoélnych so-
tectw.

W 2018 roku wysoko$¢ srodkéw przypadajgcych na sotectwa w ramach funduszu
soteckiego ksztattowata sie na nastepujgcym poziomie:

Tabela 5. Wysokos$¢ srodkow przypadajacych na poszczegélne sotectwa w ramach
funduszu soteckiego na 2018 rok

Bielawa 55 510,90 Kepa Okrzewska 18 984,73
Borowina 21 316,19 Kierszek 21 038,63
Cieciszew 25 646,04 teg 24 202,75
Ciszyca 18 707,17  Obory 37 414,35
Czarnéw 49 293,68 Oborki 16 153,67
Czernidta 18 873,71 Okrzeszyn 21 371,70
Debowka 20 316,99 Opacz 32 584,90
Gassy 21 926,81 Parcela 33972,67
Habdzin 34 028,18 Piaski 17 430,42
Kaweczyn 33 028,99 Stomczyn 33972,67
Kaweczynek 19 484,33 Turowice 25 146,44
Kepa Oborska 13 933,24

SUMA 614 339,16

Zrédto: opracowanie wtasne.

Ponizsza tabela przedstawia najwazniejsze przedsiewziecia, jakie poszczegodlne so-
tectwa sfinansowaty ze srodkéw pochodzgcych z funduszu soteckiego.
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Tabela 6. Najwazniejsze przedsiewziecia wykonane przez sotectwa w ramach fundu-

szu soteckiego

I N N O

Bielawa

Borowina

Cieciszew

Ciszyca

Czarnéw

Czernidta

Debowka

Gassy

Habdzin

Kaweczyn i Turowice

Kaweczynek
Kepa Oborska

Kepa Okrzewska

teg

Obory

Oborki

Okrzeszyn

Opacz
Parcela

Piaski

Stomczyn
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Naprawa i utwardzenie ul. Olszynki 20 000,00
O.rganlza’qg spotkan kulturalnych dla 19 000,00
mieszkancéw

Organizacja imprez kulturalnych,
sportowo-rekreacyjnych i edukacyj- 13 946,00
nych

Zakup, dostawa i montaz zestawu za- 9 501,00
bawowego

Zakup ustug do organizacji imprezy

kulturalnej na okolicznosci obchodéw 34 000,00
160-lecia Czarnowa

Organizacja imprez kulturalno-oswia- 5 874,00
towych

Zak_up_ z_abudowy kuchni do swietlicy 9 000,00
wiejskiej

quup tawek i stotow na plac rekrea- 9 500,00
cyiny

Projekt i wykonanie mebli do kuchni

oraz zakup sprzetu AGD do Domu Lu- 12 300,00
dowego

Zagospodarowanie dziatek gminnych

o numerach ewidencyjnych 76 i 77 40 029,00
qugszenle wejscia do $wietlicy wiej- 5 600,00
skiej

Kontynuowanie oswietlenia sotectwa 13 933,00
Doposazenie istniejgcego placu za- 9 300,00
baw

Wykonanie fragmentu drogi gminnej

przy posesjach 48, 48a, 49, 49a 9500,00
Organlza}qa zajeCi [mprez’kullturalno- 9 900,00
edukacyjnych dla mieszkancow

Wykonanie remontu drogi gminnej nr 16 154,00
137 wraz z budowg progu

Wykonanie projektu zagospodarowa-

nia oraz zakup urzgdzen na plac za- 14 712,00
baw

ﬁ:jkup wyposazenia dla strazy pozar- 17 000,00
Budowa oswietlenia drogowego 15 000,00
Re_rr_mnt wewnetrzny swietlicy wiej- 15 930,00
skiej

Wykonanie nawierzchni bezpiecznej 10 000,00

na placu zabaw

19 795,20

19 000,00

13 946,00

9 501,00

33 561,96

5833,88

8 500,00

9 500,00

12 299,64

39 299,00

5 600,00
13 933,00

9 300,00

9 500,00

9 900,00

16 146,28

12 771,09

17 000,00
14 833,00

15 800,00

10 000,00
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Zrédto: opracowanie wiasne.

W uchwale budzetowej na 2018 rok wydatki w ramach funduszu sofeckiego zapla-
nowano na poziomie 593.300 zl, ostatecznie przedsiewziecia te pochionety
577.372,27 zt.

Sotectwa i ich mieszkancy w ramach funduszu soteckiego, mogli zdecydowac na co
przeznaczy¢ powierzone im $rodki. Pienigdze przeznaczone zostaty w duzej mierze
na organizacje imprez kulturalnych dla mieszkancéw, inwestycje w infrastrukture lo-
kalng oraz remonty i doposazenia placéw zabaw oraz $wietlic wiejskich.

WYKONYWANIE ZADAN WEASNYCH

OSWIATA

W roku szkolnym 2017/2018 Gmina Konstancin-Jeziorna byta organem prowadzg-
cym dla szesciu szkoét podstawowych oraz czterech przedszkoli.

Ponizsza tabela prezentuje wykaz liczby uczniéw, oddziatéw oraz nauczycieli w po-
szczegolnych jednostkach oswiatowych.

Tabela 7. Jednostki oswiatowe wraz z liczbg uczniéw, oddzialow oraz nauczycieli

Jednostka oswiatowa Liczba oddziatéw
nauczycieli

Szkota Podstawowa nr 1 im.

Kardynata Stefana Wyszyn- 552 25 67
skiego

Szkota P_odstawoyva nr2im. 474 21 49
Stefana Zeromskiego

Szkota Podstawowa nr 3im. 454 29 54
ks. Jana Twardowskiego

Szkota Podstawowa nr 4 im. 250 12 39

Jana Mejstera

Szkota Podstawowa nr 5 im.

Zotnierzy Armii Krajowej Ba- 10 (w tym 9 inte-

talionow ,Krawiec” i ZSZ 194 gracyjnych) 37
~Maczynski”

Squk_a Podstawowa nr6im. 167 8 29
Macieja Rataja

Przed”szkole nr 1 ,Zielony za- 75 3 11
katek

Przedszkole”nr 2 ,Teczowe 125 5 15
przedszkole

Przed_s”zkole nr 3 ,Kolorowe 100 4 15
Kredki

Przedszkole nr 4 z oddzia- 5 (w tym 2 integra-

tami integracyjnymi ,Lesna 115 yc ine) 9 19
Chatka” vl

Zrédto: opracowanie wiasne.

Strona | 33



Czes¢ lll. Dziatalno$¢ Burmistrza w 2018 roku

Poza wymienionymi w tabeli jednostkami na terenie Gminy Konstancin-Jeziorna
dziata dodatkowo Gminny Ztobek nr 1.

Ponadto, w Gminie funkcjonujg réwniez placowki niepubliczne: 11 przedszkoli, 4
punkty przedszkolne, 2 ztobki oraz 1 szkota podstawowa.

O wysokim poziomie ksztatcenia uczniéw swiadczg wyniki egzaminu gimna-
zjalnego, ktéry odbyt sie w dniach 19 — 21 kwietnia 2018 roku. Ponizsza ta-

bela przedstawia wyniki osiagniete przez uczniéw z Konstancina-Jeziornie na
tle rowiesnikéw z powiatu oraz wojewédztwa.

Tabela 8. Srednie procentowe wyniki egzaminu gimnazjalnego w 2018 roku

s ———r

SP nr 1 w Konstancinie-Jeziornie
SP nr 2 w Konstancinie-Jeziornie 77 70 68 69 86 76
SP nr 3 w Konstancinie-Jeziornie 72 61 52 58 73 56
SP nr 4 w Stomczynie 70 55 46 55 73 54
SP nr 5 w Konstancinie-Jeziornie 77 62 55 64 76 59
Powiat 76 66 62 63 81 66
Wojewodztwo 70 61 55 59 72 57

*GH-P — jezyk polski, GH-H — historia, GM-M — matematyka, GM-P —przedmioty przyrodnicze, GA-P —
jezyk angielski podstawowy, GA-R —jezyk angielski rozszerzony

**kolorem zielonym oznaczono wyniki powyzej, a czerwonym ponizej sredniej dla powiatu

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Poza bardzo dobrymi wynikami egzaminéw, o wysokiej jakosci nauczania w szko-
tach prowadzonych przez Gmine, $wiadczg osiggniecia edukacyjne uczniow. Tylko
w 2018 roku 23 uczniéw zostato laureatami lub finalistami olimpiad oraz konkurséw
przedmiotowych.

W 2018 roku w Gminie Konstancin-Jeziorna dokonywano inwestycji w obszarze
odwiaty. Kwota wydatkow majgtkowych wg wykonania planu na dzien 31 grudnia
2018 roku wyniosta ponad 8,7 mIn zt. Dziatania podjete w tym zakresie przestawia
ponizsza tabela.

Tabela 9. Wydatki majatkowe w obszarze oswiaty

Rozbudowa i modernizacja Zespotu Szkét nr 1 przy ul. Wojewddzkiej

w Konstancinie-Jeziornie 3.936.216,31
Nadbudowa nad czescig parteru budynku Zespotu Szkét nr 5 przy ul.

; >~ S 936.160,14
Szkolnej w Konstancinie-Jeziornie
Przebudowa SP nr 4 w Stomczynie 12.792,00
erepudowa kottowni i instalacji CO w SP nr 2 w Konstancinie-Je- 262.020.26
ziornie
Rozbudowa szkolnego monitoringu wizyjnego 4.921,20
Modernizacja placu zabaw w Przedszkolu nr 1 7.872,60
Projekt i budowa gminnego przedszkola ,Lesna Chatka” 3.622.485,71

tacznie inwestycje w oswiacie 8.782.467,62

Zrédio: opracowanie wiasne.

Do najwazniejszych inwestycji w obszarze o$wiaty nalezg z pewnoscig budowa no-
wej siedziby Przedszkola nr 4 ,,Lesna Chatka” oraz rozbudowa i modernizacja
SP nr 1 im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w Konstancinie-Jeziornie.

W Gminie Konstancin-Jeziorna prowadzono nauczanie w ramach tzw. edukacji wtg-
czajgcej. Wydatki na ksztatcenie ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 10. Wydatki na ksztatcenie ucznidow ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

Jednostka oswiatowa

Szkota Podstawowa nr 1 im. Kardynata Stefana Wyszynskiego 341.330,15
Szkota Podstawowa nr 2 im. Stefana Zeromskiego 277.901,87
Szkota Podstawowa nr 3 im. ks. Jana Twardowskiego 276.289,29
Szkota Podstawowa nr 4 im. Jana Mejstera 164.160,99
?Kzgc\),t?eif)i(j;tse;v?l\v/\llgcr;; g;w Zoierzy Armii Krajowej Batalionéw 661,498,41
Szkota Podstawowa nr 6 im. Macieja Rataja 117.181,06
Gminne Przedszkole nr 1 ,Zielony zakatek” 55.580,37
Gminne Przedszkole nr 3 ,Kolorowe Kredki” 148.895,18

Strona | 35



Czes¢ lll. Dziatalno$¢ Burmistrza w 2018 roku

Przedszkole nr 4 z oddziatami integracyjnymi ,Le$na Chatka” 373.689,29

Razem 3.416.526,61

Zrédto: opracowanie wiasne.

PomMoC SPOLECZNA

Pomoc spofeczna stanowi bardzo wazny obszar zwigzany z funkcjonowaniem
Gminy, gdyz dziatania realizowane w tym zakresie wywierajg bezposredni wptyw na
jakos¢ zycia mieszkancow. Przedsiewziecia dotyczgce pomocy spotecznej, podej-
mowane przez Gmineg, obejmujg zaréwno wsparcie materialne, jak i rzeczowe oraz
ustugi.

Wskazane powyzej zadania wynikajg z ustawy o pomocy spotecznej, ale takze in-
nych aktéw prawnych, m.in. ustawy o swiadczeniach zdrowotnych finansowanych
ze srodkow publicznych, a takze uchwat Rady Miejskiej. Warto podkreslic, iz za wy-
konywanie tych zadan odpowiada w znacznej czesci Osrodek Pomocy Spotecznej,
ktory w 2018 roku podejmowat czynnosci zmierzajgce do zapewnienia pomocy
mieszkancom.

W 2018 roku z réznych form pomocy i wsparcia z zakresu pomocy spotecznej na
podstawie ustawy o pomocy spotecznej skorzystaty 504 rodziny, w tym 66 na wsi.
Jedng z podstawowych czynnosci realizowanych w 2018 roku byto udzielenie wspar-
cia finansowego, przyznawane osobom i rodzinom, ktdre nie przekroczyly wskaza-
nego w tabeli ponizej kryterium dochodowego.

Tabela 11. Kryterium dochodowe prawa do swiadczen pienigznych

. A 01.01.2018- 01.10.2018-
Podmiot otrzymujacy pomoc LEIEIES 30.09.2018 roku | 31.12.2018 roku
Osoba samotnie gospodarujgca 634 701
Osoba w rodzinie Kryterium docho- 514 528

dowe podmiotu Dochéd nie mégt przekroczyé sumy kwot
Rodzina kryterium dochodowego na osobe w rodzi-
nie

Zrédto: opracowanie wiasne.

W zwigzku z tym, iz spetnienie kryterium dochodowego, nie byto wystarczajgcg pod-
stawg do przyznania wsparcia finansowego, nalezato jeszcze speti¢ przynajmniej
jedng przestanke okreslong w art. 7 pkt 2 — 15 ustawy o pomocy spotecznej. Po
uwzglednieniu kryterium dochodowego oraz powoddéw zawartych w ustawie, wspar-
cia udzielono z przyczyn wskazanych w tabeli. Najczestszg przyczyne objecia
Swiadczeniami z zakresu pomocy spotecznej w Gminie Konstancin-Jeziorna stano-
wita dtugotrwata choroba.
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Tabela 12. Najczestsze powody przyznawania pomocy spotecznej

Powéd przyznania pomocy Liczba rodzin*
Dtugotrwata lub ciezka choroba 257
Ubéstwo 210
Bezrobocie 147
Niepetnosprawnos¢ 137

Bezradno$¢ w sprawach opiekunczo — wychowawczych i w prowadzeniu go-

spodarstwa domowego 118

Potrzeba ochrony macierzynstwa 50

*powodem przyznania pomocy mogto by¢ réownoczesne wystgpienie kilku przestanek
Zrédto: opracowanie wtasne.

W ramach zadan wiasnych kluczowe dziatania dotyczyty przyznawania i wyptat za-
sitkow, a takze pomocy w naturze, na ktoére tgcznie przeznaczono srodki w wysoko-
sci okoto 3,2 min zt, przy czym prawie 910,5 tys. zt stanowita dotacja z Mazowiec-
kiego Urzedu Wojewddzkiego. Najwazniejsze przedsiewziecia w tym zakresie ujeto
w tabeli.

Tabela 13. Dziatania w zakresie zasitkéw i pomocy w naturze

Dziatanie Kwota dotacji Wykonanie (%)
Zasitki state 662 692,00 98,85
I_Drograrn”,,Pomoc panstwa w zakresie do- 180 000,00 100,00
zywiania
Sktadki na ubezplef:zer_wle zdrowo.tng opta- 58 791,00 99,03
cane za osoby pobierajgcych zasitki state
Zasitki okresowe 9 000,00 99,55

Zrédto: opracowanie wiasne.

Majac na uwadze realizacje wskazanego powyzej Programu w zakresie pomocy w
dozywianiu warto podkresli¢, iz Srodki wtasne Gminy wyniosty w przyblizeniu 135,2
tys. zt, natomiast pomocg w formie gorgcego positku lub Swiadczenia pienieznego
na zywnos$¢ objeto 338 mieszkancéw. Zdecydowang wiekszos¢ oséb korzystajacych
z Programu stanowili uczniowie. W zakresie realizacji Programu podpisano porozu-
mienia z 32 szkotami i innymi placéwkami, ktére byty odpowiedzialne za realizacje
programu dozywiania w trakcie 2018 roku. Oprocz tego, w zwigzku z wyptatg zasit-
kéw celowych i innych swiadczen w naturze, w tym zapewnienia schronienia, ponie-
siono wydatki w wysokosci okoto 372,2 tys. zt. Z pomocy w tej formie skorzystato
369 oséb.

Istotne byto takze wykonywanie ustug opiekunczych, ktérymi objeto 106 oséb, w tym
6 w zakresie opieki specjalistycznej. Ustugi opiekuncze byty swiadczone przez 15
opiekunek zatrudnionych w ramach umowy o prace i 1 osoba na podstawie umowy
zlecenia, a za ustugi opiekuncze specjalistyczne odpowiadato 5 oséb w oparciu o
umowe zlecenie. taczny koszt ustug opiekunczych, wraz z ustugami specjalistycz-
nymi, wyniost prawie 777,1 tys. zt. Ponadto w ramach prac spoteczno-uzytecznych
ustugi opiekuncze w roku 2018 swiadczyto 5 osdb, a z pomocy stacjonarnej, reali-
zowanej za posrednictwem domoéw pomocy spotecznej korzystato 47 mieszkancow.

W 2018 roku w Gminie wyptacano réwniez dodatki mieszkaniowe, majgce na celu
zapewnienie wsparcia rodzinom poprzez zmniejszenie wydatkow mieszkaniowych.
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Wydano 167 decyzji przyznajgcych dodatek, a taczna kwota wyptaconych dodatkow
mieszkaniowych wynosita ponad 207,5 tys. z.

Gmina, oprécz zadan wiasnych, realizowata réwniez zadania zlecone, ktére tgcznie
kosztowaty w przyblizeniu 18,5 min zt. Dziatania podjete w 2018 roku wraz z wydat-
kowang kwotg przedstawia tabela. Najwieksze koszty poniesiono w zwigzku z reali-
zacjg Swiadczenia wychowawczego, na ktory przeznaczono okoto 13 min zt.

Tabela 14. Wybrane dzialania z zakresu zadan zleconych

Dziatanie llo$¢ swiadczen Kwota

(Slg"r’ioagdr‘;ﬁ';igo"g":h°wawcze 26 084 13 005 007,59
Zasitek rodzinny 7112 821 610,00
Zasitek pielegnacyjny 4 405 697 153,00
E;ghatki do zasitkéw rodzin- 3092 438 283,00
Fundusz alimentacyjny 1058 555 590,00

Zrédio: opracowanie wiasne.

Warto mie¢ na wzgledzie rowniez realizacje zadan uwzgledniajgcych wsparcie ro-
dziny poprzez zatrudnienie asystenta rodziny, majgcego na celu pomoc rodzinom
dysfunkcyjnym, za pomoca dziatan w zakresie poprawy ich sytuacji zyciowych, a
takze poradnictwo i edukacje dotyczgce rozwigzywania problemow oraz mozliwosci
uzyskania wsparcia. W 2018 roku z ustug asystenta skorzystaty 32 rodziny. Dodat-
kowo nalezy uwzgledni¢ realizacje umowy partnerstwa na rzecz wspotpracy w za-
kresie projektu pn. ,Odbudowa rodziny i pieczy zastepczej w Wojewodztwie Mazo-
wieckim”, polegajgcego na przeprowadzeniu warsztatéw oraz zapewnienia wsparcia
m.in. prawnego rodzinom wykluczonym spotecznie.

Analizujgc przedsiewziecia podjete w 2018 roku nalezatoby podkresli¢ takze wspot-
prace Osrodka Pomocy Spotecznej z organizacjami pozarzadowymi oraz podmio-
tami spoza sektora finanséw publicznych, wsrod ktérych mozna wskaza¢ przykta-
dowo porozumienia:

1. z Fundacjg Terapeuci dla Rodziny, dotyczgce przeprowadzenia warsztatow
socjoterapeutycznych, konsultacji indywidualnych oraz edukacje w zakresie
zastepowania agres;ji dla dzieci w wieku 10-15 lat;

2. w zakresie korzystania z ustug Srodowiskowego Domu Samopomocy Sto-
warzyszenia w Warszawie z Osrodkiem Pomocy Spotecznej;

3. z Powiatowym Urzedem Pracy w sprawie zawigzania wspotpracy na rzecz
aktywizacji zawodowej i spotecznej oséb bezrobotnych i poszukujgcych
pracy zarejestrowanych w POP w Piasecznie oraz osob korzystajgcych z
pomocy spotecznej w OPS Konstancin-Jeziorna.

Szczegotowy opis zadan realizowanych w zakresie pomocy spotecznej znajduje
sie w sprawozdaniu z dziatalnosci Osrodka Pomocy Spotecznej w Konstancinie-Je-
ziornie za 2018 rok.
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OCHRONA ZDROWIA

Gmina Konstancin-Jeziorna od 1967 roku nalezy do grona polskich uzdrowisk sta-
tutowych. Na mocy uchwaty Nr 244/V/17/2008 podjetej w dniu 8 wrzesnia 2008 roku
w sprawie statutu uzdrowiska Konstancin-Jeziorna obszar gminy zostat podzielony
na strefy ochrony uzdrowiskowej A, B i C.

W dniu 9 lipca 2018 roku Burmistrz Gminy Konstancin-Jeziorna, wykonujgc obowig-
zek ustawowy, sporzadzit i przedtozyt w Ministerstwie Zdrowia operat uzdrowiskowy,
celem potwierdzenia spetnienia przez obszar Gminy uzdrowiskowej wymagan sta-
wianych gminom uzdrowiskowym (okre$lonych Ustawie z dnia 28 lipca 2005 roku
o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochrony uzdrowiskowej
oraz o gminach uzdrowiskowych).

Dla potrzeb sporzadzanego operatu uzdrowiskowego pozyskano:

1. $wiadectwo potwierdzajgce wtasciwosci lecznicze wody z ujecia ,Warszawa
IG-1" w miejscowos$ci Konstancin-Jeziorna Nr BU-33/WL-1/2018, wydane w
dniu 14.06.2018 roku przez Panstwowy Zakfad Higieny Zaktad Tworzyw
Uzdrowiskowych;

2. sSwiadectwo potwierdzajgce witasciwosci lecznicze klimatu Nr DI-070-
45/2018, wydane w dniu 12 czerwca 2018 roku przez Instytut Geografii i
Przestrzennego Zagospodarowania im. Stanistawa Leszczynkiego Polskiej
Akademii Nauk (zastgpione pozniej przez s$wiadectwo potwierdzajgce
wiasciwosci lecznicze klimatu Nr DI-070-64/2019, wydane w dniu 29 marca
2019r.)

Z tresci pierwszego swiadectwa wynika, ze woda lecznicza mineralna, (swoista 6,4%
chlorkowo-sodowa (solanka), jodkowa, zelazista) moze by¢ wykorzystywana w
kuracjach uzdrowiskowych wg wskazan lekarskich do kapieli i inhalacji (z
uwzglednieniem odpowiednich rozcienczen). Woda ta moze byé réwniez
wykorzystywana do wytwarzania aerozolu solnego na tezni (w stezeniu naturalnym).

W Swiadectwie potwierdzajgcym wiasciwosci lecznicze klimatu, zostato stwierdzone,
ze klimat Konstancina ma wiasciwosci lecznicze w odniesieniu do choréb
ortopedyczno-urazowych, choréb reumatologicznych, choréb kardiologicznych (w
tym nadcisnienia tetniczego), choréb uktadu nerwowego i choréb drdog
oddechowych.

Dla potrzeb pozyskania swiadectwa potwierdzajgcego wtasciwosci lecznicze klimatu
na terenie dziatki nalezacej do gminy w dniu 6 marca 2017 roku zainstalowano i
uruchomiono automatyczng stacje meteorologiczng, ktéra dziatata rowniez przez
caty 2018 roku Ponadto réwniez w 2017 roku wyniku wspétpracy z Wojewddzkim
Inspektoratem Ochrony Srodowiska zostata zainstalowana nowoczesna stacja
pomiaru jako$ci powietrza, ktéra kontynuowata pomiary w 2018 roku.

Stacja usytuowana na terenie Mazowieckiego Centrum Rehabilitacji STOCER
realizuje pomiary metodg automatyczng. Jest wtgczona do systemu monitoringu
jakosci powietrza prowadzonego przez Mazowiecki Wojewddzki Inspektorat
Ochrony Srodowiska, co oznacza iz wyniki pomiaréw zamieszczane sg na biezgco
na stronach internetowych prowadzonych przez Inspektorat i kazdy moze na
biezgco $ledzi¢ stan powietrza ktérym oddychamy, takze poprzez aplikacje na
swoim telefonie komérkowym.
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Stacja podaje wyniki pomiaréw pytu zawieszonego PM10 oraz pytu zawieszonego
PM2,5, CO - tlenku wegla, NO:2 - dwutlenku azotu, SOz - dwutlenku siarki, Oz - ozonu
oraz NOx - tlenkéw azotu.

INFRASTRUKTURA DROGOWA

Dziatalnos¢ Gminy w zakresie realizacji zadan zwigzanych organizacjg ruchu doty-
czy przede wszystkim budowy oraz utrzymania gminnych drég, ulic, mostéw i pla-
céw. Analiza podstawowych wskaznikéw charakteryzujacych stan Gminy na pocza-
tek 2018 roku, wskazuje ze sytuacja tego obszaru w poprzednich latach cechowata
sie dobrg realizacjg zadan i zapewnieniem wysokiego poziomu finansowania, co
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 15. Poréwnanie udziatlu wydatkéw na transport i tagcznosé w wydatkach ogé-

tem wg stanu na poczatek 2018 roku

] : Grupa : g
Konstancin-Jeziorna 2rup Powiat Kraj
poréwnawcza

( | |

4,7% 3,0% ‘ 3,5% ‘ 2,0% ‘

Zrédio: opracowanie wiasne.

Zaprezentowane dane dowodzg, ze zgodnie z oceng stanu Gminy na poczgtek 2018
roku, Konstancin-Jeziorna przeznaczat wiecej Srodkow na realizacje zadan z za-
kresu infrastruktury drogowej niz inne podobne gminy (grupa poréwnawcza), a takze
pozostate gminy z obszaru powiatu, wojewddztwa i kraju. Na realizacje zadan wia-
snych w ramach transportu i tgcznos$ci, w tym infrastruktury drogowej, w poprzednich
latach przeznaczano przecietnie 13 min zi, z czego ponad 30% stanowity wydatki
majgtkowe. W roku 2018 kontynuowano dotychczasowe zatozenia.

Na skutek realizacji inwestycji, wartos¢ wydatkow majatkowych na drogi

gminne i infrastrukture transportowa wzrosta do ponad 4,2 min zi.

Powyzsze dziatania wptynety na utrzymanie aktywnosci Gminy w zakresie realizacji
zadan obejmujgcych przebudowe drég, co przetozyto sie na poprawe stanu infra-
struktury na koniec 2018 roku. Najwazniejsze inwestycje w infrastrukture drogowa,
finansowane z budzetu Gminy przedstawiono na ponizszej grafice.
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= Budowa odcinka drogi w rejonie ulicy Kolejowej

=l Przebudowa ulicy Sobieskiego EEE——

Przebudowa ulic Dgbréwki, Krélowej Bony, Krélowej

Jadwigi, Krolowej Marysienki

Poza aktywnoscig inwestycyjng, istotna czes¢ dziatalnosci Gminy w obszarze infra-
struktury drogowej byta z zwigzana dziataniami biezgcymi. W ciggu 2018 roku blisko
4 min zt zostaty przeznaczone na remonty wykonywane na drogach wojewdédzkich,
gminnych i wewnetrznych. Srodki stuzyty m. in.: zapewnieniu napraw czgstkowych
nawierzchni, rownaniu drég gruntowych oraz wzmocnieniu drég gruntowych kruszy-
wem. Dzieki temu dziataniu, dbano o zachowanie dobrych parametréw drog, z kto-
rych na co dzien korzystajg mieszkancy Gminy.

Ponadto w trakcie 2018 roku przeprowadzono kilkanascie postepowan przetargo-
wych na wybor wykonawcow inwestycji drogowych oraz odpowiedzialnych za bie-
zgce utrzymanie drog. Czesc¢ postepowan, zwlaszcza przeprowadzonych na po-
czatku roku, dotyczyta zadan, ktére zostaty zrealizowane i rozliczone w 2018 roku
(m. in. budowa odcinka drogi na dziatce gminnej nr ew. 61 obr. 01-14 w rejonie ulicy
Kolejowej w Konstancinie-Jeziornie). Niektére z procedur musiaty zosta¢ zakon-
czone bez wyboru oferty, poniewaz oferty sktadane przez wykonawcow okazaty sie
zbyt wysokie pod wzgledem ceny.

Sposréd innych zadan Gminy, ktére zostaly zrealizowane w trakcie 2018 roku
warto rowniez zwréci¢ uwage na aktywnos¢ w zakresie przygotowywania in-
westycji, ktére sa planowane do realizacji na kolejne lata. Przyktadami dzia-

tan podejmowanych w ciggu ostatniego roku w tym temacie byto zawarcie
umow na opracowanie dokumentacji projektowej budowy ulic, realizacji
oswietlenia ulicznego, czy tez budowy chodnikéw.

Efektami dziatan realizowanych przez Gming w 2018 roku przede wszystkim byta
poprawa jakosci drég gminnych. W gtéwnej mierze wynikata ona z dziatan dotyczg-
cych zaréwno przygotowania inwestycji, jak ich realizacji. Istotna cze$¢ prac obej-
mowata rowniez biezgce utrzymanie drog.

GOSPODARKA WODOCIAGOWA | KANALIZACYJNA

Podsumowujgc stan Gminy w roku 2018 nalezy zwréci¢ uwage na dziatania podej-
mowane przez Burmistrza w zakresie gospodarki wodociggowe;j i kanalizacyjnej.
Wykonywanie tego zadania jest podzielone na dwie czesci:

1. prowadzenie inwestycji, ktére zapewnia Urzad Miasta i Gminy;
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2. biezgca obstuga mieszkancéw w zakresie dostarczania wody oraz odpro-
wadzania sciekow, ktérg wykonuje Zaktad Gospodarki Komunalnej w Kon-
stancinie-Jeziornie.

Sytuacja w obszarze gospodarki wodociggowej i kanalizacyjnej charakteryzowata
sie dobrym poziomem realizacji zadan. Podstawowymi parametrami, ktére przesa-
dzaty o przewadze w tym zakresie byt ponadprzecietny stopien skanalizowania
Gminy. Z drugiej strony, rozbudowana infrastruktura ulegata awariom, ktére wyste-
powaty czesciej niz w przypadku gmin zaliczanych do grupy porownawczej, a takze
gmin z obszaru powiatu, wojewédztwa i kraju, co przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 16. Poréwnanie parametréow okreslajacych stan gospodarki wodociagowo-ka-
nalizacyjnej na poczatek 2018 roku

Konstancin- Grupa
Jeziorna poréwnawcza

Powiat Kraj

Mieszkancy korzystajacy z sieci
kanalizacyjnej 65,1 61,7 71,2 40,2
w ogolnej liczbie mieszkancow (%)

Liczba awarii sieci wodociggowej

18,2 10,5 8,9 8,9
na 1 tys. przytgczy

Liczba awarii sieci kanalizacyjnej
na 1 tys. przytaczy
Zrédto: opracowanie wiasne.

133,9 29,2 43,8 26,2

Dziatalnos$¢ realizowang przez Gmine Konstancin-Jeziorna w zakresie gospodarki
wodociggowej i kanalizacyjnej w trakcie roku 2018 mozna podzieli¢ na czes¢ doty-
czgcg inwestycji oraz aspekty zwigzane z zatwierdzeniem nowej taryfy dla zbioro-
wego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania sciekéw, a takze przyje-
ciem nowego projektu regulaminu dostarczania wody i odprowadzania Sciekdw.

Pierwsze z zadanh dotyczgce dziatan podejmowanych w 2018 roku dotyczy realizacji
inwestycji w zakresie infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej. Podstawowym ce-
lem dziatan prowadzonych od kilku lat jest zagwarantowanie jak najwiekszej liczbie
mieszkancow Gminy dostepu do sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, co niewatpli-
wie podnosi standard zycia. L gczna warto$¢ wydatkdow majgtkowych zrealizowanych
w trakcie 2018 roku wyniosta ponad 5,6 min zt. Najwazniejsze inwestycje w opisy-
wanym obszarze pozwolity na rozbudowe sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w po-
tudniowych sotectwach Gminy, a takze we wsi Kierszek oraz w Czamowie.

Istotnym efektem podejmowanych dziatan jest sukcesywne zmniejszanie

wskaznikéw awaryjnosci sieci wodociggowej, ktore z 122 awarii w 2015 roku
ograniczono do 73 w 2018 roku.

Zrealizowane w 2018 roku dziatania zwigzane z rozbudows infrastruktury pozwolity
na zwiekszenie dtugosci sieci 0 11 kilometréw, w tym:

1. sieci wodociggowej z 171 do 176 kilometréw (5 kilometrow);
2. sieci kanalizacyjnej z 150 do 156 kilometréw (6 kilometréw).

Drugi z obszaréw dotyczgcych wykonywania zadanh wtasnych z zakresu gospodarki
wodociggowej i kanalizacyjnej obejmowat przede wszystkim zarzgdzanie biezgcymi
sprawami, ktére wynikaty ze zmiany przepiséw regulujgcych dziatalno$¢ zwigzang
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ze zbiorowym zaopatrzeniem w wode i zbiorowym odprowadzaniem sciekow. No-
welizacja ustawy istotnie zmienita kompetencje Gminy w zakresie zatwierdzania cen
i stawek optat, o ktére wnioskuje przedsiebiorstwo wodociggowe.

Od 2018 roku, w wyniku zmiany ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wodg i zbioro-
wym odprowadzaniu $ciekow, taryfy za wode i Scieki na terenie Gminy zatwierdzane
sg przez Dyrektora Regionalnego Zarzagdu Gospodarki Wodnej w Warszawie. Z tego
wzgledu w marcu, Zakfad Gospodarki Komunalnej przygotowat i ztozyt nowy wnio-
sek taryfowy. Po przeprowadzeniu procedury weryfikacji taryfy przez nowy organ
regulacyjny, decyzja zatwierdzajgca wniosek przedsiebiorstwa o nowa taryfe finalnie
zostala zatwierdzona 2 pazdziernika 2018 roku. Po uptywie czasu na uprawomoc-
nienie decyzji, nowa taryfa zostata wprowadzona od 15 listopada 2018 roku. Szcze-
gotowe wartosci przed i po zmianie wskazano w ponizszej tabeli.

Tabela 17. Poréwnanie stawek taryf za wode w Gminie Konstancin-Jeziorna zatwier-
dzonych przez Rade Miejska z cenami zatwierdzonymi przez Dyrektora RZGW w War-

szawie

Poprzednia taryfa
zatwierdzone
przez Rade Miejska

Taryfa zatwierdzona przez
Dyrektora RZGW
w Warszawie (zt / m3)

Grupa odbiorcow

(zt/ m3)
Gospodarstwa do- 3,00 3,19
mowe
Woda ) .
Przemystowi odbiorcy 411 3,72
ustug
Gospodarstwa do-
) mowe 8,80 200
Scieki ) .
Przemystowi odbiorcy 8,82 9,76
ustug

Zrédto: opracowanie wiasne.

W kwestiach organizacyjno-prawnych, Gmina zajmowata sie rowniez nowym regu-
laminem dostarczania wody i odprowadzania $ciekdéw. Niezbedne dziatania zostaty
podjete w wyniku zmiany przepisow regulujgcych obszar zbiorowego zaopatrzenia
w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekow. Gtéwne prace w tym zakresie pole-
gaty na przyjeciu projektu regulaminu i jego przekazaniu do zaopiniowania przez
organ regulacyjny — Dyrektora Regionalnego Zarzgdu Gospodarki Wodnej w War-
szawie, co nastgpito na podstawie uchwaty nr 831/VII/47/2018 z dnia 17 lipca 2018
r.

Podsumowujgc, dziatalno$¢ w zakresie gospodarki wodociggowej i kanalizacyjnej w
trakcie roku 2018 mozna podzieli¢ na czes¢ dotyczacy inwestycji oraz aspekty zwig-
zane z zatwierdzeniem nowej taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbioro-
wego odprowadzania $ciekow, a takze pracami nad nowym regulaminem dostarcza-
nia wody i odprowadzania $ciekdéw. Zadania zrealizowane w ciggu 2018 roku stano-
wity kontynuacje dotychczasowej polityki w tym zakresie. Dzigki ich wykonaniu, od-
biorcy ustug wodociggowo-kanalizacyjnych zostali ochronieni przed skutkami nad-
miernego wzrostu cen wody i Sciekdw. Jednoczesnie realizowano kolejne dziatania
inwestycyjne, ktére przyczynig sie do dalszej poprawy poziomu swiadczonych ustug.
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UTRZYMANIE CZYSTOSCI | SYSTEM ODBIORU ODPADOW

W 2018 roku w Gminie Konstancin-Jeziorna obowigzywat Regulamin utrzymania
czystosci i porzgdku przyjety uchwatg nr 672/VI1/40/2017 Rady Miejskiej z dnia 22
listopada 2017 roku.

Stawki obowigzujgce w Gminie za gospodarowanie odpadami ksztattowaty sie zgod-
nie z uchwatg 673/VI1/40/2017 Rady Miejskiej z dnia 22 listopada 2017 roku na po-
ziomie 15 zt miesiecznie od osoby zamieszkujgcej w nieruchomosci za odpady zbie-
rane w sposéb selektywny, za$ 26,50 zt za odpady niezbierane w sposdb selek-

tywny.

Stawki optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi na jednego mieszkanca
pod wzgledem wysokosci uplasowaty sie kolejno na 12. miejscu za odpady zbierane
selektywnie oraz na 10. miejscu za odpady zmieszane, biorgc pod uwage gminy
przynalezne do tozsamej grupy funkcjonalnej oraz z tego samego wojewddztwa.

Tabela 18. Ranking stawek za odpady wsrod gmin funkcjonalnych oraz podobnych do
Gminy Konstancin-Jeziorna (w zf)

Stawka za Stawka za
Miejsce Gmina odpady se- Miejsce Gmina odpady
lektywne zmieszane
1 Wotomin 7,00 1 Wotomin 15,00
2 Piaseczno 9,00 2 Grodzisk Ma- 17,00
zowiecki
3 e - 9,80 3 Piaseczno 18,00
zowiecki
4 Serock 10,00 4 Serock 20,00
5 Ozarow Mazo- 11,00 5 Tarczyn 20,50
wiecki
L Ozaréw Mazo-
6 Brwinow 12,00 6 Y 23,00
7 tomianki 12,50 7 Brwinéw 24,00
8 Tarczyn 14,00 8 Gora Kalwaria 25,00
9 Radzymin 14,00 9 tomianki 25,00
Jeziorna
11 Btonie 14,50 11 Radzymin 28,00
Konstancin-
13 Goéra Kalwaria 15,00 13 Btonie 29,00
SREDNIA 12,18 SREDNIA 23,08

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Catkowita wartos¢ dochoddéw z tytutu optat za wywdz odpadéw komunalnych od
mieszkancow ksztaltowata sie na poziomie prawie 4,7 min zt. Z kolei wydatki ponie-
sione na gospodarke odpadami wynosity ponad 5,2 min zi. Oznacza to, iz w 2018
roku poniesione zostaty wyzsze wydatki anizeli dochody w zakresie gospodarowa-
nia odpadami o ponad 0,5 min zt.
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Tabela 19. Wydatki na gospodarke odpadami oraz oczyszczanie Gminy

Wyszczegolnienie Dochody Wydatki

Gospodarka odpadami 4690 427,77 4964 016,17
Réznica -273 588,40
Oczyszczanie Gminy - 1822 754,30

Zrddto: opracowanie wiasne.

W Gminie Konstancin-Jeziorna w 2018 roku funkcjonowat Gminny Punkt Selektyw-
nej Zbiérki Odpadoéw Komunalnych. W PSZOK przyjmowane byty odpady komu-
nalne, zbierane w sposob selektywny z nieruchomosci objetych gminnym systemem
gospodarowania.

Podejmowane byty rowniez dziatania majgce na celu likwidacje dzikich wysypisk.
Srodki przeznaczone na ten cel opiewaty na warto$¢ niespetna 62 tys. zt.

W 2018 roku realizowana byta edukacja ekologiczna w zakresie gospodarki odpa-
dami, zaréwno za posrednictwem spektakli w szkotach i przedszkolach, jak i organi-
zowaniu konkurséw w zakresie gospodarki odpadami. Wtgcznie na ten cel wydatko-
wano ponad 51 tys. zh.

W Gminie zostato zebranych i zagospodarowanych 7.011.061 kg odpadéw, co przy
zarejestrowanej liczbie mieszkancow we wskazanym roku, przektada sie na wytwo-
rzenie przez jednego mieszkanca 292 kg masy odpadow.

Na fgczng ilos¢ zebranych odpaddéw sktadajg sie odpady segregowane i niesegre-
gowane. tgczna masa zebranych odpaddéw segregowanych w Gminie wyniosta
2.340.771 kg, za$ niesegregowanych 4.670.290 kg.

Ryc. 1. Udziat odpadéw zmieszanych i segregowanych w ogdlnej masie odpadéow

@ Odpady segregowane
@0Odpady zmieszane

Zrédto: opracowanie wiasne.

Nalezy rowniez zaznaczy¢, iz najwiekszy udziat w zakresie zebranych odpadow se-
gregowanych stanowity kolejno odpady ulegajgce biodegradacji — rozdrobnione ga-
lezie, krzewy, liscie, kwiaty, skoszona trawa, a takze opakowania z papieru i tektury
oraz odpady zmieszane opakowaniowe, a wiec papier, tworzywa sztuczne, metale,
opakowania wielomateriatowe.
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Ryc. 2. Udziat poszczegoéinych odpadéw w ogole odpadéw segregowanych

4%
8% ’ @0Odpady ulegajace

biodegradaciji

@ Opakowania z papieru i
38% tektury

Zmieszane odpady
opakowaniowe

11%

@0pakowania ze szkta

19% )
Odpady kuchenne ulegajgce

bidegradacji

BPozostate

20%

Zrédto: opracowanie wiasne.

PLANOWANIE PRZESTRZENNE

Nadrzednym dokumentem planistycznym w Gminie jest Studium uwarunkowan i kie-
runkéw zagospodarowania przestrzennego przyjete uchwatg nr 97/111/17/99 Rady
Miejskiej Konstancin-Jeziorna z dnia 27 grudnia 1999 roku. W studium przyjeto, ze
funkcjg wiodgcg w rozwoju przestrzennym i gospodarczym Gminy jest funkcja uzdro-
wiskowa. Gtéwnym celem przyjetych kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
i polityki przestrzennej wtadz samorzgdowych powinno by¢ zachowanie i zrébwnowa-
zony rozwdj tych funkcji. Przemiany spoteczne i gospodarcze Gminy, majgce na celu
zachowanie i stymulacje dalszego rozwoju wiodgcej funkcji uzdrowiskowej, powinny
podlega¢ zasadom rozwoju proekologicznego. Jednym z wazniejszych celéw roz-
woju wskazanych w studium jest problem podniesienia standardu obstugi technicz-
nej w zakresie komunikacji i uzbrojenia. Prawidtowa obstuga komunikacyjna, w tym
przeniesienie ruchu tranzytowego poza obszar uzdrowiska oraz uporzgdkowanie
gospodarki wodno-sciekowej jest gtdbwnym zadaniem wtadz Gminy. Rada Miejska
podejmujgc w dniu 2 pazdziernika 2006 roku uchwate nr 585/1V/38/2006 w sprawie
przystapienia do sporzadzenia zmiany studium uwarunkowan i kierunkéw zagospo-
darowania przestrzennego, uznata ze zmiana ta ma polega¢ na dostosowaniu stu-
dium do wymogow ustawy dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodaro-
waniu przestrzennym oraz na uaktualnieniu i dostosowaniu do potrzeb Gminy przy
zatozeniu zachowania generalnych zatozen polityki przestrzennej przyjetych w obo-
wigzujgcym studium. Przygotowany projekt studium uwzgledniajgcy te zatozenia zo-
stat skierowany w 2018 roku do ponownego opiniowania i uzgodnien. Obecnie bra-
kuje uzgodnienia Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w zakresie dotyczg-
cym spraw zwigzanych z ochrong srodowiska i przyrody.

Na poczatku 2018 roku miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego pokry-
waty 82,3% powierzchni Gminy. Po przeprowadzonej ocenie ich aktualnosci w 2018
roku stwierdzono, ze wiekszos¢ ustalen miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego zachowuje swojg aktualno$¢ w zakresie dotyczgcym okres$lenia
przeznaczenia terendw oraz zasad ich zagospodarowywania i zabudowy. Potrzeba
zmian planéw obowigzujgcych wynika gtéwnie z konieczno$ci dostosowania ich w
zakresie dotyczgcym uwarunkowan wynikajgcych ze zmian przepiséw odrebnych.

W 2018 roku uchwalono 6 nowych planéw zagospodarowania przestrzennego, ktore
dotyczyty niewielkich obszaréw obejmujgcych jedng lub kilka dziatek w wiekszosci
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przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowg jednorodzinng i ustugowg, w tym z
zakresu ustug publicznych. Tabela ponizej przedstawia wykaz planéw miejscowych,
uchwalonych w 2018 roku.

Tabela 20. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego przyjete w 2018 roku

Tytu' Heer numer UChwa'y

Miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego dla dziatki o nr ew.

Uchwata nr
801/V11/45/2018 Rady Miejskiej

Zabudowa mieszka-
niowa jednorodzinna

1 27/1 oraz czesci dziatek o nr ew. Konstancin-Jeziorna z dnia 6
27/8i28/1 z obrebu 0015 (Obory- czerwca 2018 r.
tyczyn)
Miejscowy plan zagospodarowania Uchwata nr Zabudowa mieszka-
5 przestrzennego dla obszaru pot- 802/V11/45/2018 Rady Miejskiej = niowa jednorodzinna
nocno-zachodniej czesci miasta Konstancin-Jeziorna z dnia6 = oraz zabudowa ustu-
Konstancin-Jeziorna - etap 5 czerwca 2018 r. gowa
Miejscowy plan zagospodarowania Uchwata nr Zabudowa ustugowa
3 przestrzennego terenéw wsi Bie- = 815/VI1/46/2018 Rady Miejskiej
lawa - czes$¢ poinocno-zachodnia -  Konstancin-Jeziorna z dnia 27
etap 1 czerwca 2018 r.
Miejscowy plan zagospodarowania Uchwata nr Zabudowa ustug pu-
4 przestrzennego dla dziatki o nr ew. | 816/VII/46/2018 Rady Miejskiej = blicznych i zabudowa
30 z obrebu 03-06 Konstancin-Jeziorna z dnia 27 = mieszkaniowa jedno-
czerwca 2018 r. rodzinna
Miejscowy plan zagospodarowania Uchwata nr Zabudowa ustugowa
5 przestrzennego dla dziatek o nr ew. = 888/VI1/49/2018 Rady Miejskiej i zabudowa mieszka-
37138 z obrebu 03-16 Konstancin-Jeziorna z dnia 10 = niowa jednorodzinna
pazdziernika 2018 r.
Miejscowy plan zagospodarowania Uchwata nr Zabudowa ustugowa
6 przestrzennego dla dziatek 98/8, 889/VI11/49/2018 Rady Miejskiej = z zakresu ustug pu-

98/11 i 98/12 z obrebu 03-12

Konstancin-Jeziorna z dnia 10
pazdziernika 2018 r.

blicznych

Zrédio: opracowanie wiasne.

Wspomniec¢ rowniez nalezy, ze w 2018 roku podjeto osiem uchwat w sprawie przy-
stgpienia do sporzgdzania planéw miejscowych, ktére rozpoczynajg procedure spo-
rzgdzania nowych planéw. Ma to przyczyni¢ sie do poprawy kontroli nad zagospo-
darowaniem przestrzennym w Gminie.

Tabela 21. Uchwaty w sprawie przystgpienia do sporzagdzania miejscowych planéw za-
gospodarowania przestrzennego w 2018 roku

1 718/V11/42/2018 dziatka o nr ew. 30 z obrebu 03-06 w Konstancinie-Jeziornie

2 719/VI11/42/2018 dziatka o nr ew. 45 z obrebu 03-12 w Konstancinie-Jeziornie

3 804/V11/45/2018 dziatki 98/8, 98/11 i 98/12 z obrebu 03-12 w Konstancinie-Jeziornie
4 805/VI11/45/2018 = dziatki o nr ew. 137/10, 137/11, 138/2, 138/3, 140/5 z obrebu 00-04
5 817/V11/46/2018 dziatki o nr ew. 119/6, 119/7, 119/8, 119/9 z obrebu 01-26

6 819/VI11/46/2018 potudniowo-zachodnia cze$¢ ul. Chylickiej z obrebu 03-17

7 867/VI1/48/2018 dziatka o nr ew. 39/30 z obrebu 03-12 w Konstancinie-Jeziornie

868/VI11/48/2018 dziatki 1, 2, 3, 4/1, 4/2, 37, 38, 39, 40/1, 40/2 i 41 z obrebu 00-21

2 (Stomczyn) w gminie Konstancin-Jeziorna

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Potrzeba zwiekszania pokrycia Gminy miejscowymi planami zagospodarowania
przestrzennego wynika rowniez z faktu, ze w przypadku ich braku, okreslenie spo-
sobu zagospodarowania terenu nastepuje w drodze decyzji o warunkach zabudowy.
Takie dziatanie jest niekorzystne gtdéwnie ze wzgledu na brak mozliwosci odmowie-
nia ich wydania (jezeli dana inwestycja spetnia wymagania okreslone w ustawie),
nawet w sytuacji, gdy jest ona niezgodna z politykg przestrzenng okreslong w Stu-
dium.

Ze wzgledu na duze pokrycie Gminy Konstancin-Jeziorna miejscowymi planami za-
gospodarowania przestrzennego, stosunkowo mniej wydaje sie decyzji o warunkach
zabudowy w poréwnaniu do gmin, ktére charakteryzujg sie podobnymi uwarunko-
waniami rozwoju.

Tabela 22. Decyzje o warunkach zabudowy wydane w Gminie Konstancin-Jeziorna w
poréwnaniu do innych gmin miejsko-wiejskich potozonych w aglomeracji warszawskiej

Decyzje WZ dla zabu-
dowy jednorodzinnej na
1000 mieszkancow

Decyzje WZ na 1000

Gmina . .,
mieszkancow

Ozaréw Mazowiecki 0,46 0,21
Konstancin-Jeziorna 1,82 1,45
tomianki 3,32 2,40
Btonie 4,74 2,55
Brwinow 5,62 4,74

Zrédio: opracowanie wiasne.

OCHRONA ZABYTKOW

Do zadan wtasnych Gminy nalezy ochrona zabytkéw i opieka nad zabytkami, w tym
finansowanie prac konserwatorskich, restauratorskich oraz robé6t budowlanych przy
zabytku stanowigcym witasnos¢ Gminy jak réwniez prowadzenie gminnej ewidencji
zabytkdéw. Na terenie gminy Konstancin-Jeziorna znajdujg sie¢ 333 zabytki nieru-
chome, w tym 129 wpisanych do rejestru zabytkéw, oraz 107 stanowisk archeolo-
gicznych.

W 2018 roku Burmistrz przeprowadzit aktualizacje Gminnej Ewidencji Zabytkéw oraz
uzyskat pozytywng opinie Mazowieckiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw
pismo Nr WRD.5133.1.24.2018.DM z dnia 29 listopada 2018 r.

Ponadto w 2018 roku byly rowniez prowadzone prace remontowe przy zabytkach
nalezgcych do Gminy. W 2018 roku byta kontynuowana przebudowa willi Kamilin
z 1922 roku Odrestaurowana willa bedzie konstancinskim patacem $lubéw. W bu-
dynku znajdg sie réwniez punkt informacji turystycznej oraz sale wystawiennicze,
ktére bedg miejscem spotkan kulturalnych. Natomiast teren wokét willi o powierzchni
ponad 6000 m? ma stanowi¢ ,brame wejsciowg” do Parku Zdrojowego. W 2018 roku
rozpoczat sie remont wilii Gryf, ktéra zostanie przeznaczona w catosci na cele pu-
bliczne. Na parterze odrestaurowanej willi Gryf zlokalizowana bedzie filia biblioteki
publicznej. Pierwsze pietro zajmie Konstancinski Dom Kultury, ktéry bedzie prowa-
dzit zajecia artystyczno-kulturalne dla dzieci i dorostych. Natomiast drugie pietro zo-
stanie zaadaptowane na Swietlice Srodowiskowg dla dzieci i mfodziezy.

W 2018 roku zostata réwniez zlecona ekspertyza i koncepcja przebudowy zabytko-
wej willi Biatej, mieszczaca sie przy ul. Mickiewicza 7 w Konstancinie-Jeziornie.
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WSPIERANIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

Jednym z celéw zatozonych w uchwalonych przez Gmine dokumentach strategicz-
nych jest pobudzanie przedsiebiorczosci. W obszarze tym Konstancin-Jeziorna kon-
tynuuje dziatania podjete w poprzednich latach. Poréwnanie podstawowych para-
metréw okreslajgcych stan w tym obszarze na poczatek 2018 roku przedstawia po-
nizsza tabela.

Tabela 23. Poréwnanie wybranych parametréw okreslajacych stan wspierania przed-
sigbiorczosci mieszkancow na poczatek 2018 roku

Konstancin- Grupa Powiat

Jeziorna poréwnawcza

Osoby prowadzgce dziatal-
nos¢ gospodarczg (% oséb w 20,7 141 18,5 10,2
wieku produkcyjnym)

Wptywy do budzetu
z tytutu PIT na 1 tys. miesz-

oy . . 5 356 1545 2 956 1128
kancow w wieku produkcyj-
nym (zt)
Wskaznik stosowanych prefe-
rencji w podatku od nierucho- 50,7 23,7 27,5 325

mosci

Zrédio: opracowanie wiasne.

Dane wskazujg, ze dziatania podejmowane w przesztosci przez Wtadze Gminy po-
zwolity na zbudowanie silnej pozycji Konstancina-Jeziorny w obszarze sprzyjania
aktywnosci gospodarczej mieszkancow. Przyktadami tego jest m. in. znacznie wiek-
sza liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych. Sposréd mieszkancow
Gminy w wieku produkcyjnym, ponad 20% zdecydowato sie na prowadzenie dzia-
talnosci gospodarczej. W ciggu 2018 roku kontynuowano dziatania informacyjne
oraz zachecajgce przedsiebiorcow do wiekszego wigczenia sie w sprawy gospodarki
lokalnej. Warto w tym miejscu podkreslic aktywnos¢ zwigzang z Konstancinska
Kartg Mieszkanca, ktéra zostata wdrozona i jest realizowana na podstawie uchwaty
Rady Miejskiej nr 635/V1/47/2014 z dnia 10 wrzesnia 2014 roku. Poza stworzeniem
preferencji dla mieszkancéw w obszarze gminnych ustug publicznych, program za-
ktada zaangazowanie lokalnych przedsiebiorcow. Realizujgc ten cel, Gmina za po-
Srednictwem dedykowanej zaktadki na stronie internetowej, informuje o Partnerach
Konstancinskiej Karty Mieszkanca, czym wspiera promocje ich produktéw i ustug.

Istotnym elementem wskazujgcym efekty dziatan podejmowanych w ramach wspie-
rania aktywnosci gospodarczej, sg wptywy do budzetu Gminy z tytutu wptaty udziatu
podatku dochodowego od oséb fizycznych. W poprzednich latach (2011-2017),
Srednia warto$¢ dochoddéw z tego tytutu wynosita 68 min zt, co dawato wskaznik na
poziomie 4,5 tys. zt na mieszkanca w wieku produkcyjnym. W roku 2017 zrealizo-
wane dochody siegnety 78 min zt, co przetozyto sie na niespetna 5,4 tys. zt na miesz-
kanca w wieku produkcyjnym.

Strona | 49



Czes¢ lll. Dziatalno$¢ Burmistrza w 2018 roku

Podczas 2018 roku Gmina prowadzita dziatania informacyjne, ktére miaty na
celu zacheci¢ mieszkancéw do wskazania Gminy Konstancin-Jeziorna, jako
miejsce aktualnego zamieszkania. Efektem podjetych staran byt wzrost wpty-

wow do budzetu o kwote ponad 9 min zt (do 87,5 min z). Finalnie przetozyto
sie to na wzrost wptywéw do budzetu z tytutu PIT na 1 tys. mieszkancéw
w wieku produkcyjnym do kwoty ponad 6 tys. zt

Waznym i konsekwentnie realizowanym dziataniem jest stosowanie preferencyjnych
stawek w podatku od nieruchomosci dla przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg na terenie Gminy. Skutki obnizenia gornych stawek podatkowych oraz
stosowanych ulg i zwolnieh, wskazujg ze w poprzednich latach Gmina Konstancin-
Jeziorna tworzyta lepsze warunki do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej niz inne
podobne gminy (grupa porownawcza), a takze gminy z obszaru powiatu, wojew6dz-
twa i kraju. Na rok 2018 nie zostaty podniesione stawki podatkowe. Szczegdtowe
wartosci podatku przedstawiono w ponizszej tabeli

Tabela 24. Stawki podatku od nieruchomosci zwigzanych z prowadzeniem dziatalno-
$ci gospodarczej w 2018 roku

Stawka Stawka fa
Réznica

(zh

Tytut podatkowy w Gminie maksy-
(zt) malna (zt)

Podatek od nieruchomosci:

od gruntéw zwigzanych z prowadzeniem dzia-

- . 0,80 0,91 0,11
falnosci gospodarczej
od budynkéw lub ich czgsci zwigzanych z pro-
wadzeniem dziatalnosci gospodarczej oraz od 20,33 23.10 277

budynkéw mieszkalnych lub ich czesci zajetych
na prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Na wartos¢ dochodéw w obszarze podatku od nieruchomosci wptyw miaty rowniez
stosowane zwolnienia, ktére stanowity realizacje uchwaty nr 8/VI1/2/2010 Rady Miej-
skiej Konstancin-Jeziorna z dnia 17 grudnia 2010 roku Niemniej w tym zakresie pre-
ferencje obejmowaty przede wszystkim dziatalno$¢ zapewniajgcg bezpieczenstwo
publiczne oraz realizacje ustug w obszarze gospodarki komunalnej.
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TRANSPORT PUBLICZNY

Gtéwnym wydarzeniem w 2018 roku w zakresie transportu publicznego byto objecie
catej gminy Konstancin-Jeziorna | strefg biletowg ZTM. Rada Miasta Stotecznego
Warszawy na mocy uchwaty nr LXX/1928/2018 z dnia 5 lipca 2018 roku zdecydo-
wata o przytgczeniu Gminy do | strefy biletowej od 1 wrzesnia 2018 roku.

Przytgczenie Gminy Konstancin-Jeziorna do | strefy biletowej spowodowato obnize-
nie cen biletdw. Nowe ceny przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 25. Ceny biletéw I i Il strefy ZTM Warszawa

| strefa
75-minutowy 4,40 2,20
30-dniowy 110 55
90-dniowy 280 140
Il strefa
75-minutowy 7,00 3,50
30-dniowy 180 90
90-dniowy 460 230

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Dla poréwnania, wczesniej bilet miesieczny normalny kosztowat 180 zt, obecnie jest
to 110 zt, natomiast za bilet 90-dniowy mieszkancy zaptaca obecnie 280 zt, zamiast
460 zi.

Nizsze ceny biletéw z catg pewnoscig przyczyniag sie do wzrostu liczby pasazeréw,
ktorzy zrezygnujg z dojazdéw do stolicy samochodami. Na przystgpieniu Gminy do
| strefy biletowej ZTM skorzystajg rowniez mieszkancy Warszawy. Konstancin-Je-
ziorna to popularne miejsce weekendowego wypoczynku dla mieszkancéw stolicy,
ze wzgledu na uzdrowisko i stynne teznie.

Przed zmianami gmina pokrywata 40% kosztow linii strefowych (7xx), 80% kosztow
linii lokalnych uzupetniajgcych (Lxx) oraz 100% kosztéw linii nocnych. Po dotgczeniu
do | strefy biletowej koszty linii strefowych bedg pokrywane przez samorzgd w 60%.
Ponadto od 19 czerwca 2018 roku, mieszkancy Gminy posiadajgcy imienng Kon-
stancinskg Karte Mieszkanca, mogg korzysta¢ z darmowych przejazdéw liniami L.
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Tabela 26. Wydatki gminy na funkcjonowanie transportu miejskiego

Komunika- Srednie miesieczne

Komunikacja .
wydatki na transport
lokalna

cja
autobusowa na mieszkanca

Wydatki przed przystgpieniem do | strefy biletowej ZTM

Styczen 195.082,00 118.324,28 313.406,28 12,67
Luty 195.082,00 107.155,33 302.237,33 12,22
Marzec 195.082,00 132.238,27 327.320,27 13,23
Kwiecien 195.082,00 124.852,44 319.934,44 12,93
Maj 195.082,00 122.546,03 317.628,03 12,84
Czerwiec 195.082,00 122.546,03 317.628,03 12,84
Lipiec 195.082,00 176.283,62 371.365,62 15,01
Sierpien 195.082,00 197.643,56 392.725,56 15,87

Wydatki po przystapieniu do | strefy biletowej ZTM

Wrzesien 197.643,56 177.199,23 374.842,79 15,15
Pazdziernik =~ 303.030,00 197.385,96 500.415,96 20,23
Listopad 275.989,00 181.769,64 457.758,64 18,50
Grudzien 287.945,00 168.091,71 456.036,71 18,43

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie informator statystyczny ZTM Warszawa.

Ogdlnie na lokalny transport zbiorowy zaplanowano wydatki w wysokosci
5.381.516,00 zt., ostatecznie przeznaczono na nie kwote 5.089.831,62 zt.

Decyzja wiadz o przystapieniu do | strefy biletowej ZTM z calg pewnoscia uta-
twi wielu mieszkanncom dojazd do pracy oraz szkét a takze pozwoli zaoszcze-

dzi¢ znaczne srodki dzigki nizszym cenom biletéw.
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SPORT | TURYSTYKA

Na terenie Gminy dziata 14 osrodkow sportu, ktére zostaty wymienione w ponizsze;j
tabeli.

Tabela 27. Osrodki sportu dziatajgce na terenie Gminy Konstancin-Jeziorna

Osrodek sportu

Gminny Osrodek Sportu i Rekreac;ji

Uczniowski Klub Sportowo-Taneczny ,Traper”

KKK ,Ippon” Konstancin-Jeziorna

Koto PZW nr 12 Konstancin-Jeziorna

Cardio Gym Center -CGC

Aktywna rodzinka - Centrum Animacji Misyjnej

Basen Kryty — Centrum Kompleksowej Rehabilitacji
M.U.K.S Kosa Konstancin — Szkétka Pitkarska Romana Koseckiego
Egurrola Dance Studio

Studio Fitness Pro-Fit

Szkota Sztuk Walki Mtodzi Wojownicy

KS Stowarzyszenie Pitki Siatkowej Konstancin-Jeziorna
UKS Zryw Stomczyn

UKS Cirkus

UKS Rakieta

Klub Sportowy Konstancin

IKS Konstancin

KS WaWa Wake

Zrédto: opracowanie wiasne.

W 2018 roku na realizacje zadan z zakresu sportu przeznaczono ponad 2,6 min z.
Na dziatalnos¢ bedacego jednostkg organizacyjng Gminy Konstancin-Jeziorna,
Gminnego Osrodka Sportu i Rekreacji wydano kwote blisko 2 min zt., z czego ponad
1,7 min z. przeznaczono na wydatki biezgce takie jak: utrzymanie obiektéw admini-
strowanych przez GOSIR i obstuge imprez sportowych oraz wynagrodzenia pracow-
nikow.

Na podstawie przepiséw ustawy o pozytku publicznym i wolontariacie oraz ustawy o
sporcie udzielono dotacji celowej stowarzyszeniom kultury fizycznej i uczniowskim
klubom sportowym w kwocie ponad 465 tys. zt. Pozostate wydatki zwigzane ze spor-
tem i rekreacjg zostaty wymienione w ponizszej tabeli.
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Tabela 28. Wydatki w zakresie sportu zrealizowane w 2018 roku

Modernizacja $ciezki zdrowia 95.000,00

Nagrody za wybitne osiggniecia sportowe przyznane mtodym sportow-

com 35.000,00
Zakup i montaz kotar na hale 24.600,00
Zadanie w ramach inicjatywy lokalnej — Seniorzy z Mirkowa dzieciom 2.599,96

Budowa skweru rekreacyjno-sportowego przy ul. Kotobrzeskiej (inwe-
stycja w trakcie realizacji) 98.169,26

Wykonanie bezpiecznej nawierzchni na placu zabaw przy ul. Sobie-
skiego 33.400,03

Zakup i montaz 4 urzadzen sprzetu fitness na placu zabaw przy ul.
Sobieskiego 20.336,40

Zrédto: opracowanie wiasne.

Gmina Konstancin-Jeziorna ze wzgledu na swoje potozenie moze pochwali¢ sie re-
zerwatami przyrody oraz zabytkami. Na terenie Gminy znajduje sie wiele szlakow
turystycznych pieszych oraz rowerowych, ktére dajg mozliwos¢ podziwiania waloréw
turystycznych gminy.

W 2018 roku w zakresie turystki zaplanowano wydatki w kwocie ponad 15 tys. z.

Najwiecej srodkow przeznaczono na realizacje zadan z zakresu upowszechniania
turystyki. Srodki w kwocie ponad 11 tys. zt. przeznaczono na organizacje rajdéw tu-
rystyczno-krajobrazowych, biwakéw, wycieczek krajoznawczych i rajdéw rowero-

wych.

Pozostate srodki w kwocie 3,5 tys. zt przeznaczono na opfate czitonkowskg do Ma-
zowieckiej Regionalnej Organizacji Turystycznej w Warszawie, ktérej Gmina Kon-
stancin-Jeziorna jest cztonkiem.

BEZPIECZENSTWO PUBLICZNE

Na terenie Gminy Konstancin-Jeziorna o bezpieczenstwo mieszkancow, tad i porza-
dek publiczny dbajg Policja, Straz Miejska oraz w zakresie bezpieczenstwa przeciw-
pozarowego — Panstwowa Straz Pozarna wraz z podlegtymi jej jednostkami Ochot-
niczych Strazy Pozarnych zlokalizowanymi w Konstancinie-Jeziornie, Bielawie, Cie-
ciszewie, Gassach, Czernidtach, Kaweczynku, Opaczy, Skolimowie i Stomczynie.
Istotnym elementem wsparcia dziatan stuzb porzadkowych jest rozbudowany Moni-
toring miejski, obstugiwany catodobowo przez pieciu operatoréw, dysponujgcy 74
kamerami monitorujgcymi.

Podobnie jak w poprzednich latach, réwniez w 2018 roku na rzecz Komisariatu Po-
licji w Konstancinie-Jeziornie, Gmina przekazata blisko 100 tys. zt z przeznaczeniem
na zakupy dodatkowych srodkow transportu oraz zapewnienie tzw. stuzb ponadnor-
matywnych na rzecz poprawy bezpieczenstwa Miasta i Gminy.

W zakresie zapewnienia porzgdku publicznego Straznicy Miejscy obejmujg nadzo-
rem prewencyjnym obszar catej gminy, petnigc stuzby w patrolach zmotoryzowa-
nych, pieszych i rowerowych, we wszystkie dni tygodnia w godzinach 8.00 do 23.00.
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Przez catg dobe obstugiwany jest telefon alarmowy Strazy Miejskiej z ktdérego korzy-
sta od kilkunastu do kilkudziesieciu oséb na dobe. Od kilku lat zauwazalna jest sys-
tematyczna poprawa bezpieczenstwa i porzadku publicznego. Widoczna jest ona
zaréwno w spadku liczby stwierdzonych wykroczen, jak i mniejszej liczbie zgtoszen
naruszenia przepisow porzgdkowych, co zostato przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 29. Statystyka zgtoszen odebranych przez Straz Miejska

Zglaszajacy 2017 2018 VARIEE
Mieszkancy 3.001 2.769 -7,73%
Straznicy na stuzbie patrolowo-interwencyjnej 2.455 1.283 -47,74%
Operatorzy monitoringu 2.648 2.014 -23,94%

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Istotnym aspektem dziatan Strazy Miejskiej jest prowadzona dziatalno$é¢ profilak-
tyczno-edukacyjna adresowana do dzieci i mfodziezy szkét podstawowych na tere-
nie Miasta i Gminy. Obejmuje ona edukacje komunikacyjng, zagadnienia ekologii
oraz szeroko rozumianego bezpieczehstwa w domu, w miejscach publicznych, w
drodze do szkoty, ,na wsi” i ,w miescie”. Straznicy aktywnie uczestnicza w ogdlno-
polskich kampaniach prewencyjnych i dziataniach, takich jak: ,Bezpieczna droga do
szkoty”, ,Bezpieczne wakacje”, ,Bezpieczne ferie”, ,Gminna Karta rowerowa” , ,Eko-
logia” itp. W dyspozycji Strazy Miejskiej jest rowniez bogato wyposazone Mobilne
miasteczko ruchu drogowego, wykorzystywane zaréwno podczas organizowanych
rok rocznie gminnych egzaminéw na karte rowerowa, jak i w celach edukacyjnych
w ramach czestych imprez plenerowych organizowanych na terenie miasta i gminy
Konstancin-Jeziorna.

Wazng role w obszarze bezpieczenstwa przeciwpozarowego odgrywali Druhowie
jednostek Ochotniczej Strazy Pozarnej z terenu gminy Konstancin-Jeziorna, ktérzy
uczestniczyli w 495 interwencjach oraz 420 zdarzeniach (wobec 517 w 2017 roku).
Liczba takich zdarzen na terenie Gminy Konstancin-Jeziorna w 2018 roku byta naj-
nizsza do 2014 roku.

ORGANIZACJA URZEDU

W maju 2018 roku Urzgd Miasta i Gminy Konstancin-Jeziorna rozpoczat funkcjono-
wanie w nowej siedzibie przy ul. Piaseczynskiej 77. Dzieki tej zmianie mieszkancy
Gminy moga w jednym miejscu zatatwi¢ szereg spraw zwigzanych z planowaniem
przestrzennym, meldunkami, dowodami osobistymi, podatkami i odpadami komu-
nalnymi. Na parterze budynku dziata punkt obstugi mieszkanca, w ktérym kazda
osoba moze ztozy¢ lub odebra¢ dokumenty, a takze umoéwi¢ sie na spotkanie z
urzednikiem, zajmujgcym sie konkretnym zagadnieniem

W Urzedzie Miasta i Gminy Konstancin-Jeziorna przyjeto i realizowano najwazniej-
sze rodzaje regulaminéw funkcjonujgcych w urzedach jako aparatach pomocniczych
organéw samorzadu terytorialnego, a mianowicie:

1. Regulamin organizacyjny przyjety zarzgdzeniem nr 105/VI1/2015 Burmistrza
Gminy Konstancin-Jeziorna z dnia 29 czerwca 2015 roku z pozniejszymi
Zmianami;

2. Regulamin pracy przyjety zarzgdzeniem nr 233/VI1/2017 Burmistrza Gminy
Konstancin-Jeziorna z dnia 14 grudnia 2017 roku z pdzniejszymi zmianami.
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W 2018 roku zostata dokonana zmiana w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu Mia-
sta i Gminy Konstancin-Jeziorna, ktéra zostala uregulowana zarzgdzeniem nr
52/V11/2018 Burmistrza Gminy Konstancin-Jeziorna z dnia 3 kwietnia 2018 roku. Za-
kres zmian prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 30. Najwazniejsze zmiany Regulaminu Organizacyjnego podjete w 2018 roku

Przed zmiang Po zmianie

Samodzielne Stanowisko ds. Dziatalnosci Gospo- = Wieloosobowe Stanowisko ds. Dziatalnosci Go-
darczej spodarczej

- Kancelaria

Prowadzeniem kancelarii zajmuje sie Wydziat Ad- = Kancelarie prowadzi utworzona komorka organi-
ministracyjno-Gospodarczy zacyjna

Zrddto: opracowanie wtasne.

Nalezy réwniez wskazaé, iz bezposredni nadzor nad utworzonymi komérkami spra-
wuje Sekretarz Gminy.

Urzad Miasta i Gminy zostat podzielony na wydziaty, biura oraz wieloosobowe i sa-
modzielnych stanowiska. Ponadto w Urzedzie dziata rowniez kancelaria. Struktura
Urzedu zostata przedstawiona w ponizszej tabeli.

Tabela 31. Komorki organizacyjne Urzedu wraz z liczba osoéb zatrudnionych

Komorka organizacyjna Liczba pracownikow

Wydziaty

Wydziat Finansowy, w tym: 19
Referat Podatkéw, Opfat i Egzekucji Administracyjnej 11
Referat Budzetowy 8
Wydziat Gospodarki Komunalnej i Spraw Lokalnych 4
Wydziat Oswiaty, Kultury i Zdrowia 4
Wydziat Promocji i Wspétpracy Zagranicznej 4
Wydziat Administracyjno-Gospodarczy 6
Wydziat Ochrony Srodowiska i Rolnictwa 7
Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami 6
Wydziat Planowania Przestrzennego 9
Wydziat Drég Gminnych 6
Wydziat Inwestycji i Remontéw 11
Straz Miejska 20

Biura

Biuro Komunikacji Spotecznej 2
Biuro Rady Miejskiej 3
Biuro Informatyzaciji i Infrastruktury Informacji Przestrzennej 3
Biuro Zarzgdzania Kryzysowego 2
Biuro Prawne 4
Biuro Zaméwien Publicznych 2
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Biuro Pozyskiwania Srodkéw Zewnetrznych 2

Samodzielne/ wieloosobowe stanowiska

Samodzielne Stanowisko Inspektora BHP 1

Audytor Wewnetrzny 1

Wieloosobowe Stanowisko ds. Dziatalnosci Gospodarczej 2

Wieloosobowe Stanowisko ds. Kadr 2
Pozostate

Kancelaria 3

Urzad Stanu Cywilnego 5

Zrddto: opracowanie wtasne.

Nalezy réowniez zaznaczy¢, iz zgodnie z zarzadzeniem nr 41/VI11/2018 Burmistrza
Gminy Konstancin-Jeziorna z dnia 6 marca 2018 roku nastgpita zmiana w Regula-
minie Wynagrodzenia Pracownikéw Urzedu Miasta i Gminy, ktéra zaktualizowata
ujete w regulaminie stanowiska pracownikéw obstugi, rozszerzajac je o stanowisko
portiera.

Wraz ze stanowiskami obstugi w Gminie Konstancin-Jeziorna na poczatku 2018
roku zatrudnionych byto 122 pracownikéw petnoetatowych. W ciggu roku liczba oséb
przyjetych do pracy byta wyzsza od liczby zwolnien o 13 pracownikéw, co przetozyto
sie na wzrost liczby pracownikéw petnoetatowych.

Tabela 32. Zatrudnienie w Urzedzie Miasta i Gminy w 2018 roku

I R T

Stan na 01.01.2018 r.
Petnozatrudnieni 122 78 44
Zmiany w trakcie roku
Przyjeci do pracy 21 12 9
Zwolnieni z pracy 8 2 6

- 1 wypowiedzenie przez pracownika
- 2 w zwigzku z przejsciem na emeryture
- 2 z powodu wygasniecia umowy
- 3 na mocy porozumienia stron

Powdd zwolnienia

Stan na 31.12.2018 r.
Petnozatrudnieni 135 88 47

Niepetnozatrudnieni 10 8 2

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zgodnie z zarzadzeniem 43/V11/2018 Burmistrza Gminy Konstancin-Jeziorna z dnia
8 marca 2018 roku zostata dokonana zmiana w Regulaminie Pracy polegajgca na
wprowadzeniu obowigzku noszenia przez pracownikéw Urzedu imiennych identyfi-
katoréw zawierajgcych dane w zakresie imienia i nazwiska, stanowiska/funkcji oraz
wizerunku pracownika.

Waznym elementem w funkcjonowaniu urzeddw jest precyzyjnie przedstawiony spo-
s6b komunikowania sie interesantow z pracownikami poszczegoinych wydziatéw.
Urzad Miasta i Gminy Konstancin-Jeziorna prowadzi strone internetowg Gminy, na
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ktérej publikowane sg aktualnosci, ktére powinny leze¢ w obszarze zainteresowan
mieszkancow. Nalezy rowniez zaznaczy¢, iz wystepujg na stronie Biuletynu Infor-
maciji Publicznej karty informacyjne do poszczegdlnych spraw, ktére mozna zatatwié
w Urzedzie, w podziale na wydziaty, ktére sie nimi zajmujg. Kazda karta szczegoé-
towo opisuje wymagane dokumenty, wysokos¢ opfat, sposdb i miejsce sktadania do-
kumentow, jednostke odpowiedzialng oraz czas rozpatrywania spawy, a takze tryb
odwotawczy.

Dostrzegajgc potencjat oraz wymierne korzysci wynikajgce z wykorzystania techno-
logii informatycznych, Burmistrz Gminy Konstancin-Jeziorna od lat, nieprzerwanie
realizuje polityke majaca na celu szeroko pojeta cyfryzacje Gminy. Swiadczg o tym
liczne dziatania w zakresie rozwoju teleinformatycznego zaréwno samego Urzedu,
jak i otoczenia urzedu, skierowane bezposrednio do mieszkancéw gminy. Efektem
tych dziatan jest przede wszystkim optymalizacja pracy Urzedu oraz wprowadzanie
udogodnien dla mieszkancéw w zakresie interakcji z Urzedem, jak rowniez realizaciji
swoich codziennych spraw.

W 2018 roku Burmistrz reprezentujgc Gmine Konstancin-Jeziorna podpisat z Fun-
dacjg Promocji Gmin Polskich umowe o powierzenie grantu pn. ,Podniesienie kom-
petencji cyfrowych mieszkahncow wojewddztwa mazowieckiego”. Otrzymane dofi-
nansowanie w maksymalnej wysokosci 150 tys. zt jest przeznaczone na podniesie-
nie kompetencji cyfrowych mieszkancéw gminy Konstancin-Jeziorna. Ponadto na
terenie miasta funkcjonujg ponadto 3 otwarte punkty bezprzewodowego dostepu do
Internetu dla mieszkancow: w budynku Urzedu i jego bezposrednim sgsiedztwie, w
Konstancinskim Domu Kultury oraz w Parku Zdrojowym.

Burmistrz Gminy aktywnie pozyskuje srodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Re-
gionalnego, z ktérych sg wspdéifinansowane liczne projekty cyfryzacyjne. W 2018
roku trwaty prace m. in. nad wdrozeniem projektu ,Virtual WOF”, czyli Wirtualnego
Warszawskiego Obszaru Funkcjonalnego. Gmina Konstancin-Jeziorna jako partner
w projekcie realizuje dwa komponenty projektu:

1. e-Srodowisko — zaktada stworzenie systemu zbierania i przetwarzania
w czasie rzeczywistym danych dotyczacych parametréow srodowiskowych
w dwéch obszarach — jakosci powietrza oraz parametry meteorologiczne;

2. e-turystyka — zaktada stworzenie wspdlnej bazy danych o atrakcjach tury-
stycznych. Zakiada sie zastosowanie rozwigzan technologicznych, ktére
umozliwig uzytkownikowi otrzymywanie informacji o atrakcjach, aktualnych
wydarzeniach, promocjach w momencie przebywania w ich poblizu. Aplika-
cja ma uwzglednia¢ potrzeby oséb z niepetnosprawnosciami, w tym oséb
z dysfunkcjami wzroku.

W 2018 roku rozpoczeto rowniez prace nad realizacjg projektu pn. ,Rozwdj ustug
cyfrowych w Gminie Konstancin-Jeziorna”. Projekt zaktada realizacje dziatan, ktére
zwiekszg liczbe oraz jakos¢ ustug swiadczonych elektronicznie przez Gmine. Celem
realizacji projektu jest udostepnienie na szerokg skale tzw. e-ustug. Dzieki realizac;ji
projektu interesanci przy uzyciu sieci Internet otrzymajg dostep do wnioskow, dekla-
racji, pism i dokumentéw w wersji elektronicznej, a pracownicy Urzedu bedg mieli
mozliwos¢ usprawnienia jakosci $wiadczonych ustug.
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CWIARTKA I

Obecna sytuacja: niekorzystna
Tendencja: poprawiajaca sie

W Gminie udafo sie zmniejszyc przewage grupy poréwnawczej
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Obecna sytuacja: korzystna
Tendencja: poprawa w ciggu 5 lat

Gmina jako lider, ktéry powiekszyt przewage nad grupg porownawczg
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Obecna sytuacja: korzystna
Tendencja: pogarszajgca sie

Gmina jako lider, lecz ze zmniejszajgcg sie przewagg nad grupg porownawczg



Czes¢ IV. Stan Gminy na koniec 2018 roku

Stan Gminy na koniec 2018 jest wynikiem dziatan podejmowanych w trakcie catego
poprzedniego roku. Jednoczesnie stanowi on poréwnanie do sytuacji na poczatek
roku 2018, opisanej w czesci Il Raportu. W celu przedstawienia stanu Gminy na
koniec roku, przyjeto analogiczng metode prezentacji pozycji Gminy na tle grupy
poréwnawczej w tych samych siedmiu obszarach. W przypadku czesci parametréw
oparto sie na prognozie danych w stosunku do wartosci osigganych przez grupe
poréwnawczg. Z tego wzgledu niektore z informacji majg charakter poglagdowy. Nie
zmienia to faktu, ze przyjeta metodologia pozwala zatem na okreslenie stanu Gminy.
Pamieta¢ jednak nalezy, ze pozycja w poszczegdlnych obszarach wynika nie tylko
z dziatania lokalnych Wtadz, ale takze z czynnikdw zewnetrznych o zréznicowanych
zrodtach i sile. Wynika to wprost ze ztozonosci systemu spoteczno-gospodarczego
oraz wzajemnych powigzarn miedzy jednostkami samorzadu terytorialnego.

Przyktadem powyzszych oddziatywan i zaleznosci jest obszar demografii. Perspek-
tywa jednego roku jest zbyt krotka, aby mozliwym stato sie dostrzezenie istotnych
zmian ludnosciowych w Gminie. W tym konteks$cie demografia Konstancina-Je-
ziorny nie zmienita sie w stosunku do stanu sprzed 2018 roku. W perspektywie
okresu, za ktéry opracowywany jest Raport, liczba ludnosci Gminy wzrosta. Nie-
mniej, podobnie, jak w innych gminach, réwniez w Konstancinie-Jeziornie zauwa-
zalny jest proces starzenia sie spoteczenstwa. Swiadczy o tym zaréwno przewaga
liczby zgondw nad urodzeniami w 2018 roku, jak i stabsze wartosci wskaznikéw ob-
cigzenia demograficznego, czy zastepowalnosci pokolen.

Podobnie, jak na poczatku 2018 roku, sytuacja finansowa Gminy Konstancin-Je-
ziorna, w stosunku do grupy poréwnawczej, ksztattowata sie bardzo korzystnie.
O dobrej kondycji budzetu w 2018 roku przesadzito kilka wskaznikéw. Jednym
z wazniejszych jest wysoki udziat dochodéw wtasnych. Najmocniejszg ze stron
Gminy w obszarze finanséw publicznych jest niski poziom zadtuzenia, ktéry pozy-
tywnie wptywa na prognoze kondycji finansowej w przysztosci.

Na poprawe stanu Gminy w obszarze aktywnosci gospodarczej w trakcie 2018 roku,
wpltynagt m.in. wysoki udziat oséb prowadzgcych dziatalno$é gospodarczg, wyno-
szgcy w Gminie o 5 os6b wiecej w przeliczeniu na 100 mieszkancow niz w podob-
nych jednostkach. Przedsiebiorczo$¢ mieszkancow ma bezposrednie przetozenie
na osiggane wptywy z tytutu udziatu w dochodach PIT, ktére w Konstancinie-Jezior-
nie sg niemal 4-krotnie wiecej niz w grupie porownawczej.

Poprawie ulegt rowniez stan Gminy w obszarze sytuacji spotecznej. Wartosci wskaz-
nikéw ksztattujg sie na korzystnym poziomie. Warto zwréci¢ szczegélng uwage na
niski udziat oséb korzystajgcych z pomocy spotecznej w ogdle mieszkancéw Gminy.
Jednym z pozytywnych aspektow takiego stanu rzeczy jest mozliwos¢ przekierowa-
nia strumienia naktadéw pienieznych na cele inne niz pomoc socjalna.

Lepiej niz w grupie poréwnawczej uksztattowat sie stan Gminy w obszarach oswiaty
oraz gospodarki komunalnej, co byto mozliwe dzieki kontynuacji zatozen dotycza-
cych realizacji tych zadanh. Niemniej w obszarze gospodarki komunalnej nieznacznie
spadta dynamika zmian.

Stan Gminy w 2018 roku poprawit sie réwniez w obszarze infrastruktury technicznej,
co jest wynikiem inwestycji zrealizowanych w 2018 roku.
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ZALACZNIK — AKTY PRAWA MIEJSCOWEGO

Tabela 33. Akty prawa miejscowego wydane przez Rade Miejska w 2018 roku.

Numer aktu Tres¢ aktu prawa miejscowego

Uchwata nr 7/VI1II/3/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 19 grudnia
2018 r.

w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej
Gminy Konstancin-Jeziorna na lata 2018-2022

Uchwata nr 6/VI1I1/3/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 19 grudnia
2018r.

w sprawie zmian uchwaty budzetowej na rok 2018

Uchwata nr 893/VI11/50/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 13 listopada
2018 r.

w sprawie obnizenia $redniej ceny skupu zyta przyjmo-
wanej do obliczenia podatku rolnego na 2019 rok

Uchwata nr 891/VI11/49/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 10 pazdziernika
2018'r.

w sprawie ustalenia lokalnych standardéw urbanistycz-
nych na terenie gminy Konstancin-Jeziorna

Uchwata nr 892/V11/49/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 10 pazdziernika
2018'r.

w sprawie okreslenia kryteriow obowigzujgcych na dru-
gim etapie postepowania rekrutacyjnego do publicz-
nych przedszkoli i oddziatéw przedszkolnych przy
szkotach podstawowych, dla ktérych gmina Konstan-
cin-Jeziorna jest organem prowadzgcym.

Uchwata nr 889/V11/49/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 10 pazdziernika
2018r.

W sprawie miejscowego planu zagospodarowania prze-
strzennego dla dziatek 98/8, 98/11 i 98/12 z obrebu 03-
12 w Konstancinie-Jeziornie

Uchwata nr 888/V11/49/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 10 pazdziernika
2018r.

w sprawie miejscowego planu zagospodarowania prze-
strzennego dla dziatek o nr ew. 37 i 38 z obrebu 03-16
w Konstancinie-Jeziornie.

Uchwata nr 878/VI11/49/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 10 pazdziernika
2018 r.

zmieniajgca uchwate Nr 122/IV/9/2003 Rady Miejskiej
Konstancin-Jeziorna w sprawie zasad wynajmowania
lokali wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu
gminy Konstancin-Jeziorna

Uchwata nr 877/VI11/49/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 10 pazdziernika
2018'r.

w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej
Gminy Konstancin-Jeziorna na lata 2018-2022

Uchwata nr 876/V11/49/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 10 pazdziernika
2018 r.

w sprawie zmian uchwaty budzetowej na rok 2018

Porozumienie Burmistrz Miasta i Gminy
Gora Kalwaria z dnia 26 wrzesnia 2018 r.

w sprawie zawarcia Porozumienia Miedzygminnego z
Gming Géra Kalwaria, dotyczgcego powierzenia przez
Gmine Géra Kalwaria Gminie Konstancin-Jeziorna cze-
$ci zadan zwigzanych z lokalnym transportem zbioro-

wym

Aneks nr 4 Burmistrz Miasta i Gminy Kon-
stancin-Jeziorna z dnia 14 wrzes$nia 2018 r.

do Porozumienia z dnia 11.12.2014 r.

Uchwata nr 845/V11/48/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 5 wrzesnia
2018 r.

w sprawie ustalenia maksymalnej liczby zezwolen na
sprzedaz napojow alkoholowych oraz zasad usytuowa-
nia miejsc sprzedazy napojéw alkoholowych na terenie
Gminy Konstancin-Jeziorna.
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Uchwata nr 834/V11/48/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 5 wrzesnia
2018r.

Uchwata nr 835/V11/48/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 5 wrzes$nia
2018 r.

Uchwata nr 836/V11/48/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 5 wrzesnia
2018 r.

Uchwata nr 842/V11/48/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 5 wrzesnia
2018 r.

Uchwata nr 844/V11/45/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 5 wrzesnia
2018 .

Aneks nr 13 Burmistrz Gminy Konstancin-
Jeziorna z dnia 5 wrzesnia 2018 r.

Uchwata nr 830/VI11/47/2018 Rada Miejska

Konstancin-Jeziorna z dnia 17 lipca 2018 r.

Uchwata nr 810/V11/46/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 27 czerwca
2018 r.

Uchwata nr 815/V11/46/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 27 czerwca
2018 r.

Uchwata nr 814/V11/46/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 27 czerwca
2018r.

Uchwata nr 813/VI11/46/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 27 czerwca
2018 r.

Uchwata nr 816/V11/46/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 27 czerwca
2018r.

Uchwata nr 782/V11/45/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 6 czerwca
2018 r.

Uchwata nr 802/VI11/45/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 6 czerwca
2018 .

Uchwata nr 783/VI11/45/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 6 czerwca
2018r.

Uchwata nr 788/VI11/45/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 6 czerwca
2018r.

w sprawie zmian uchwaty budzetowej na rok 2018

w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej
Gminy Konstancin-Jeziorna na lata 2018-2022

w sprawie utworzenia odrebnych obwodéw gtosowania
w wyborach do rad gmin, rad powiatow, sejmikéw wo-
jewodztw i rad dzielnic m.st. Warszawy oraz wyboréw
wojtéw, burmistrzéw i prezydentéw miast.

w sprawie ustalenia sieci publicznych przedszkoli i od-
dziatéw przedszkolnych w szkotach podstawowych pro-
wadzonych przez gmine Konstancin-Jeziorna

zmieniajgca Uchwate Nr 814/V11/46/2018 Rady Miej-
skiej Konstancin-Jeziorna w sprawie Regulaminu
udzielania pomocy materialnej o charakterze socjalnym
dla uczniéw zamieszkatych na terenie Gminy Konstan-
cin-Jeziorna.

do Porozumienia z dnia 12 grudnia 2012 roku

w sprawie zmian uchwaty budzetowej na rok 2018

w sprawie zmian uchwaty budzetowej na rok 2018

w sprawie miejscowego planu zagospodarowania prze-
strzennego terenéw wsi Bielawa - cze$¢ potnocno-za-
chodnia - etap 1

w sprawie regulaminu udzielania pomocy materialnej
o charakterze socjalnym dla uczniéw zamieszkatych na
terenie Gminy Konstancin-Jeziorna

w sprawie zmiany uchwaty Rady Miejskiej Konstancin-
Jeziorna nr 411/V1/33/2013 z dnia 15 maja 2013 r.

w sprawie okreslenia przystankéw komunikacyjnych,
ktérych witascicielem lub zarzadzajgcym jest Gmina
Konstancin-Jeziorna oraz warunkéw i zasad korzysta-
nia z tych obiektow

w sprawie miejscowego planu zagospodarowania prze-
strzennego dla dziatki o nr ew. 30 z obrgbu 03-06
w Konstancinie-Jeziornie.

w sprawie zmian uchwaty budzetowej na rok 2018

W sprawie miejscowego planu zagospodarowania prze-
strzennego dla obszaru pétnocno-zachodniej czesci
miasta Konstancin-Jeziorna - etap 5.

w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej
Gminy Konstancin-Jeziorna na lata 2018-2022

W sprawie uznania za pomnik przyrody drzewa rosng-
cego w granicach administracyjnych gminy Konstancin-
Jeziorna
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Zatgcznik — akty prawa miejscowego

Uchwata nr 789/V11/45/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 6 czerwca
2018rr.

Uchwata nr 790/V11/45/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 6 czerwca
2018rr.

Uchwata nr 801/VI11/45/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 6 czerwca
2018 r.

Uchwata nr 764/V11/44/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 25 kwietnia
2018rr.

Uchwata nr 775/V11/44/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 25 kwietnia
2018r.

Uchwata nr 765/V11/44/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 25 kwietnia
2018 r.

Uchwata nr 767/V11/44/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 25 kwietnia
2018rr.

Uchwata nr 768/V11/44/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 25 kwietnia
2018 r.

Uchwata nr 769/V11/44/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 25 kwietnia
2018r.

Uchwata nr 770/V11/44/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 25 kwietnia
2018 r.

Uchwata nr 774/V1l/ 44/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 25 kwietnia
2018 r.

Uchwata nr 776/V11/44/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 25 kwietnia
2018r.

Uchwata nr 777/V11/44/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 25 kwietnia
2018 r.

Uchwata nr 778/V11/44/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 25 kwietnia
2018 r.

Uchwata nr 779/V11/44/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 25 kwietnia
2018r.
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w sprawie uznania za pomnik przyrody drzewa rosng-
cego w granicach administracyjnych gminy Konstancin-
Jeziorna

w sprawie uznania za pomnik przyrody drzewa rosng-
cego w granicach administracyjnych gminy Konstancin-
Jeziorna

w sprawie miejscowego planu zagospodarowania prze-
strzennego dla dziatki o nr ew. 27/1 oraz czesci dziatek
o nrew. 27/8 i 28/1 z obrebu 0015 (Obory-tyczyn)

w gminie Konstancin-Jeziorna.

w sprawie zmian uchwaty budzetowej na rok 2018

w sprawie uchwalenia statutu Sotectwa Kaweczynek

w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej
Gminy Konstancin-Jeziorna na lata 2018-2022

w sprawie okreslenia tygodniowego obowigzkowego
wymiaru godzin zaje¢ dla pedagogow, psychologow,
logopeddw, terapeutéw pedagogicznych, doradcéw za-
wodowych zatrudnionych w szkotach i przedszkolach
prowadzonych przez gmine Konstancin-Jeziorna

w sprawie nadania skwerowi potozonemu w Konstanci-
nie-Jeziornie u zbiegu ulic Anny Walentynowicz i Mir-
kowskiej, stanowigcemu cze$¢ dziatki ewidencyjnej nr
10/46 z obrgbu 02-02, nazwy ,Skwer im. Rodziny Na-
tansonow"

w sprawie nadania drodze wewnetrznej potozonej
w Czarnowie, stanowigcej dziatke ewidencyjna nr
148/5 z obrgbu 0004 Czarnéw, nazwy ,Magiczna"

w sprawie nadania drodze wewnetrznej potozonej

w Bielawie, stanowigcej dziatke ewidencyjng nr 943/7

oraz cze$¢ dziatki ewidencyjnej nr 1870/26 z obrebu

0001 Bielawa, nazwy ,Rodziny Rossmannéw"

w sprawie uchwalenia statutu Sofectwa Turowice

w sprawie uchwalenia statutu Sotectwa Czarnéw

w sprawie uchwalenia statutu Sotectwa Bielawa

w sprawie uchwalenia statutu Sotectwa Cieciszew

w sprawie uchwalenia statutu Sotectwa Parcela
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Zatgcznik — akty prawa miejscowego

Uchwata nr 730/V11/43/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 21 marca
2018r.

Uchwata nr 751/VI11/43/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 21 marca
2018rr.

Uchwata nr 747/V11/43/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 21 marca
2018 r.

Uchwata nr 746/V11/43/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 21 marca
2018r.

Uchwata nr 745/V11/43/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 21 marca
2018rr.

Uchwata nr 744/V11/43/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 21 marca
2018 r.

Uchwata nr 743/VI11/43 /2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 21 marca
2018 r.

Uchwata nr 742/V11/43/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 21 marca
2018 r.

Uchwata nr 741/VI11/43/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 21 marca
2018 r.

Uchwata nr 734/V11/43/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 21 marca
2018r.

Uchwata nr 731/VI11/43/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 21 marca
2018 r.

Uchwata nr 733/VI11/43/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 21 marca
2018 r.

Uchwata nr 732/V11/43/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 21 marca
2018rr.

Zarzadzenie nr 32/VI11/2018 Burmistrz
Gminy Konstancin-Jeziorna z dnia 20 lu-
tego 2018 .

Uchwata nr 716/VI11/42/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 14 lutego
2018'r.

Uchwata nr 715/V11/42/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 14 lutego
2018r.

w sprawie zmian uchwaty budzetowej na rok 2018

w sprawie uchwalenia Programu opieki nad zwierze-
tami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci
zwierzagt na terenie gminy Konstancin-Jeziorna w 2018
roku

w sprawie uchwalenia statutu Sotectwa Gassy

w sprawie uchwalenia statutu Sotectwa Habdzin

w sprawie uchwalenia statutu Sotectwa Kepa Okrzew-
ska

w sprawie uchwalenia statutu Sofectwa teg

w sprawie uchwalenia statutu Sotectwa Opacz

w sprawie uchwalenia statutu Sotectwa Borowina

w sprawie uchwalenia statutu Sotectwa Kierszek

zmieniajgca uchwate w sprawie dostosowania sieci
szkot podstawowych i gimnazjéw do nowego ustroju
szkolnego wprowadzonego ustawa- Prawo oswiatowe.

w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej
Gminy Konstancin-Jeziorna na lata 2018-2022

w sprawie podziatu Gminy Konstancin-Jeziorna na
stale obwody gtosowania, ustalenia ich numeroéw, gra-
nic oraz siedzib obwodowych komisji wyborczych.

w sprawie podziatu Gminy Konstancin-Jeziorna na
okregi wyborcze.

w sprawie ogtoszenia w Dzienniku Urzedowym Woje-
wodztwa Mazowieckiego zestawienia danych dotyczg-
cych czynszéw najmu lokali mieszkalnych nienaleza-
cych do publicznego zasobu mieszkaniowego za rok
2017, potozonych na obszarze gminy Konstancin-Je-
ziorna

w sprawie zniesienia formy ochrony z drzewa uzna-
nego za pomnik przyrody w granicach administracyj-
nych Gminy Konstancin-Jeziorna

w sprawie zniesienia formy ochrony z drzewa uzna-
nego za pomnik przyrody w granicach administracyj-
nych Gminy Konstancin-Jeziorna
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Zatgcznik — akty prawa miejscowego

Uchwata nr 712/VI11/42/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 14 lutego
2018r.

Uchwata nr 710/VI11/42/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 14 lutego
2018r.

Uchwata nr 709/VI11/42/2018 Rada Miejska
Konstancin-Jeziorna z dnia 14 lutego
2018 r.

Aneks nr 3 Burmistrz Gminy Konstancin-
Jeziorna z dnia 2 stycznia 2018 r.

Zrodto: opracowanie wiasne.
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w sprawie ustalenia trybu udzielania i rozliczania oraz
trybu przeprowadzenia kontroli dotacji dla niepublicz-
nych jednostek oswiatowych, dla ktérych gmina Kon-
stancin-Jeziorna jest organem dotujgcym.

w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej
Gminy Konstancin-Jeziorna na lata 2018-2022

w sprawie zmian uchwaty budzetowej na rok 2018

do Porozumienia z dnia 11.12.2014 roku.
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