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Zrédta danych oraz informacji wykorzystanych do opracowania analizy

Raport ptacowy firmy Hays za rok 2018;

Portal informacyjny Pracuj.pl;

Dziennik ustaw z dnia 15 maja 2018 roku w sprawie wynagradzania pracownikéw samorzadowych;

»Regulamin Wynagradzania Pracownikéw UMIiG K-J” z dnia 30 czerwca 2009 roku;

Zarzadzenie nr 11/V1/2011 z dnia 9 lutego 2011 r. dot. kategorii zaszeregowania stanowiska Radcy Prawnego;

Zarzadzenie nr42a/V1/2011 z dnia 11 kwietnia 2011 r. dot. zmiana zatgcznika nr 7 ,, Tabela IV Stanowiska w Strazy Miejskiej”;

Zarzadzenie nr 63/VI1/2011 z dnia 16 maja 2011 r. dot. wprowadzenia do tabeli Il nowego stanowiska o nazwie ,,starszy operator
elektronicznych monitorow ekranowych”;

Zarzadzenie nr 80/VI1/2011 z dnia 9 czerwca 2011 r. dot. zmiana zatacznika nr 4 ,Tabela | stanowiska kierownicze urzednicze - zastepca
kierownika USC”;

Zarzadzenie nr 31/VI/2012 z dnia 13 lutego 2012 r. dot. zmiany zapiséw paragrafu 7 ust. 1 oraz 13 ust. 1;

Zarzadzenie nr 7/V11/2018 z dnia 18 stycznia 2018 r. dot. zatgcznika nr 1 do regulaminu wynagradzania, tj. kategorii zaszeregowania i
przypisanych do nich minimalnych kwot w ztotych;

Zarzadzenie nr 41/VI1/2018 z dnia 6 marca 2018 r. dot. kategorii zaszeregowania dla stanowiska portiera;
Tabela wynagrodzen oraz stanowisk wszystkich pracownikow UMIG K-J przestana w dniu 12 lipca 2019 (p. Katarzyna Cieslak);

Tabela zbiorcza nagrod w UMIG K-J za lata 2016 — 2019 przestana w dniu 12 lipca 2019 (p. Katarzyna Cieslak).
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Status etatyzacji UMIiG Konstancin-Jeziorna (stan na 22.08.2019)

LP Nazwa stanowiska Etaty Wakaty
1. Kadra zarzadzajaca (burmistrz, zastepcy x 2, skarbnik) 4

2. Audytor wewnetrzny 1

3. Kierownicy oraz p.o. kierownika 17

4. Zastepcy kierownikéw 7

5. Radcy Prawni 3

6. Gtowni specjalisci 7

7. Inspektorzy 57 1;%;1
8. Podinspektorzy 17

9. Informatycy 2

10. Specjalista 1

11 Kierowca 1

12 Konserwaror 1

13 Portierzy 2

14 Sprzataczki 6; %

Analiza przyczyn i ryzyka rotacji kadr w UMiG Konstancin-Jeziorna (wersja 1.22)

Autor: Hubert Meronk, Ignacy Gotebiewski



Kluczowe regulacje zewnetrzne i wewnetrzne UMIG (1/2)

Dziennik ustaw obowigzujgcy od 15 maja 2018 roku
w sprawie wynagradzania pracownikéw samorzgdowych

Ustawa wskazuje maksymalny poziom wynagrodzenia dla

Burmistrza
Zastepcy burmistrza
Skarbnika

Ustawa wskazuje maksymalny poziom dodatku funkcyjnego dla

Burmistrza
Zastepcy burmistrza
Skarbnika

Ustawa wskazuje minimalne kwalifikacje (wyksztatcenie oraz staz) dla

Burmistrza
Zastepcy burmistrza
Skarbnika

Ustawa wskazuje minimalne kategorie zaszeregowania dla
Wszystkich pracownikdéw struktur samorzgdowych

Ustawa wskazuje minimalne kwalifikacje (wyksztatcenie oraz staz) dla
Wszystkich pracownikdéw struktur samorzagdowych

Analiza przyczyn i ryzyka rotacji kadr w UMiIG Konstancin-Jeziorna (wersja 1.22) Autor: Hubert Meronk, Ignacy Gotebiewski



Kluczowe regulacje zewnetrzne i wewnetrzne UMIG (2/2)

Regulamin Wynagrodzen Pracownikdw UMIiG Konstancin — Jeziorna

30 czerwiec 2009
Uchwalenie nowego ,,Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw UMIiG K-J”

9 luty 2011
Zmiana dotyczy kategorii zaszeregowania stanowiska Radcy prawnego (XIIl — XVIII)

11 kwietnia 2011

Zmiana zatgcznika nr 7 ,, Tabela IV Stanowiska w Strazy Miejskiej”

16 maja 2011
Wprowadzenie do tabeli lll nowego stanowiska o nazwie ,, Starszy operator elektronicznych monitoréw ekranowych”

13 luty 2012

Zmiana dotyczy zapiséw paragrafu 7 ust. 1 oraz 13 ust. 1

Zmiana dotyczy tabeli (zat. nr 2 do Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw UMIiG K-J) stanowisk uprawnionych do dodatku funkcyjnego
9 czerwiec 2011

Zmiana zatgcznika nr 4 , Tabela | Stanowiska kierownicze urzednicze” — Zastepca kierownika urzedu stanu cywilnego

18 styczen 2018

Zmiana dotyczy tabeli miesiecznych stawek i wynagrodzen (zat. nr 1 do Regulaminu Wynagradzania Pracownikéw UMiG K-J)
Wzrost wynagrodzen od 2009 roku zostat podniesiony Srednio o 600.- PLN brutto

6 marca 2018
Zmiana dotyczy kategorii zaszeregowania stanowiska Portier (IV — VI)
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Pordwnanie wynagrodzen UMiG z rynkiem 2018

Zestawienie stanowisk wedtug raportu Hays za 2018 oraz Pracuj.pl za 2018

Odpowiednik stanowiska Miesieczne wynagrodzenie brutto [JERel [T N QBTN PINIEY Miesieczne wynagrodzenie brutto | Miesieczne wynagrodzenie brutto
LP SR ays 2018 orme pracuipi20is [RARTHSRSO Al . .0% o o Porownanie rynku ke o eoimowanym sanomihu
MEDIANA MEDIANA DELTA MIN MAX
1. Kadra zarzadzajaca n/d n/d n/d n/d n/d n/d
2. Audytor wewnetrzny A”“Vtg'r et 3990,00 8 500,00 -4 510,00 1 980,00 6 000,00
3. | Kierownicy oraz p.o. kierownika Kie“°wg‘rka§‘u’:‘;|”istfa°i‘ 7 509,00 8 000,00 -491,00 5 700,00 9318,00
4, Zastepey kierownikéw Za'Mika 7 290,00 7 500,00 -210,00 5 940,00 8 640,00
5. Radcy Prawni Ra‘;ﬁ?’ufglvnv 7 170,00 8 300,00 -1 130,00 6 760,00 7 580,00
6. Glowni specialisci Specia“jﬂ;;mismcﬁ 5 850,00 6 000,00 -150,00 5 440,00 6 260,00
7. Inspektorzy K°°mi“'a 4730,00 7 000,00 -2270,00 3 480,00 5 980,00
8. Podinspektorzy i 4 020,00 6 000,00 -1980,00 3.000,00 5 040,00
9. Informatycy i 5 100,00 6 600,00 -1500,00 4 800,00 5 400,00
10. Specjalista SpegrlisE d;;:c"u?j“)?‘stfafyi”vch 3390,00 4.900,00 -1 510,00 1 980,00 4 800,00
11 Kierowca K‘emWCﬁl fizyczna 3010,00 4 400,00 -1 390,00 1.820,00 4200,00
12 Konserwator K°"Se;vg:§3jﬁ ;biekt“ 3120,00 4 500,00 -1 380,00 1 840,00 4 400,00
13 Portier Oﬁf 3 675,00 3000,00 675,00 3 600,00 3 750,00
14 Sprzataczki "'“°WM?EHW 2 925,00 2 700,00 225,00 2 700,00 3 150,00

Analiza przyczyn i ryzyka rotacji kadr w UMiG Konstancin-Jeziorna (wersja 1.22)

Uwaga: zgodnie z opinia radcy prawnego dla pojedynczych stanowisk pracy nie podano wysokosci uposazenia z uwagi na mozliwos¢ personalizacji.

Autor: Hubert Meronk, Ignacy Gotebiewski




5. Analiza danych GUS 2008 — 2019 (1/3)

Prognoza NBP

Dane GUS

Wykres 2. Przecigtne wynagrodzenia
w gospodarce narodowej w latach 2009 - 2018 brutto

5000
4500

4000

3500
3000
2500 —
2000
1500
1000
500

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018*

I 2018 e cynamika

Zrédto: opracowanie na podstawie GUS
*prognoza NBP

Od: lkwartat v 2008 v DO:lkwartat v 2019 v

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowe]

5500

4400 e%e0

° 0‘.0...’
I 5 ,)L.,.. oo
3300 0......0 oo

Z
|
a

2200

1100

o o P > > > > P P > P P
® © [~ ) 0 00 = ® W0

Zobacz wigcej danych zGUS B

https://wynagrodzenia.pl/gus/dane-kwartalne

https://wynagrodzenia.pl/artykul/wynagrodzenia-w-polsce-w-2018-roku
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Analiza danych GUS 2008 — 2019 (2/3)

Przyktadowy wzrost wynagrodzenia w oparciu o przecietne wynagrodzenie - dane GUS 2008 — 2019 (I kwartat)

Stanowisko Inspektora (57 FTE) w UMIG K-J 208 — 2019 (I kwartat) tabela zaszeregowania XII - XIV

Symulacja Narastajgcego Wzrostu Ptacy Inspektora Tabela Zaszeregowania UMiG

*GUS | kw Rok Wzrost % GUS XIlI Min GUS XIV Max UMiG XIl Min UMiG XIV Max
2 984,00 2008 0 1 350,00 4 600,00 1 350,00 4 600,00
3 186,00 2009 6,77 1441,39 4 911,39 1 350,00 4 600,00
3 316,00 2010 4,08 1 500,20 5 111,80 1350,00 4 600,00
3 466,00 2011 4,52 1 568,06 5 343,03 1.350,00 4 600,00
3 646,00 2012 5,19 1 649,50 5 620,51 1 350,00 4 600,00
3 740,00 2013 2,58 1692,02 5765,42 1 350,00 4 600,00
3 895,00 2014 4,14 1762,15 6 004,36 1 350,00 4 600,00
4 055,00 2015 4,11 1 834,53 6 251,01 1 350,00 4 600,00
4 181,00 2016 3,11 1 891,54 6 445,24 1 350,00 4 600,00
4 354,00 2017 4,14 1 969,81 6 711,93 1 350,00 4 600,00
4 623,00 2018 6,18 2 091,50 7 126,61 1 920,00 5200,00
4 951,00 2019 7,09 2239,90 7 632,24 1 920,00 5200,00

* Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej
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5. Analiza danych GUS 2008 — 2019 (3/3)

Poréwnanie wynagrodzenia GUS i UMIG K-J w okresie 2008 — 2019 na stanowisku Inspektora

Minimalne miesieczne wynagrodzenie brutto

Maksymalne miesieczne wynagrodzenie brutto

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
HGUS XIl Min 11,350 (1,441 1,500 (1,568 | 1,649 | 1,692 1,762 1,835 | 1,892 (1,970 | 2,092 | 2,240
M UMIG XII Min |1,350 {1,350 1,350 (1,350 1,350 |1,350 {1,350 |1,350 | 1,350 | 1,350 | 1,920 | 1,920

8,000

7,000

6,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2019

M GUS XIV Max

4,600

4,911

5,112

5,343

5,621

5,765

6,004

6,251

6,445

6,712

7,632

L UMIG XIV Max

4,600

4,600

4,600

4,600

4,600

4,600

4,600

4,600

4,600

4,600

5,200

Analiza przyczyn i ryzyka rotacji kadr w UMiG Konstancin-Jeziorna (wersja 1.22)

Autor: Hubert Meronk, Ignacy Gotebiewski



Ryzyka zewnetrzne i wewnetrzne UMIG K-J

ZEWNETRZNE (makroczynniki) @ ¢ uUS
Rosngcy wzrost paliw oraz kosztdw transportu. Szybki szacunek wskazZnika cen towaréw
Prognozy podwyzki cen energii elektrycznej. i ustug konsumpcyjnych w lipcu 2019 r.
. , . . Ceny towaréw i ustug konsumpcyjnych wedlug szybkiego szacunku w lipcu 2019 r. w
Roance Opfaty ZW|azane e SrOdOW|Sk|em_ stosunku do poprzedniego miesigca utrzymaty si¢ na tym samym poziomie (wskaznik

cen 100,0), a w poréwnaniu z analogicznym miesigcem ub. roku wzrosty o 2,9%
(wskaznik cen 102,9).

Wykres 1. Ceny towardéw i ustug konsumpcyjnych
(zmiana w % do analogicznego okresu roku poprzedniego)

Cvkliczny wzrost inflacji na poziomie 2,9% (GUS)

Niskie bezrobocie — ,,rynek pracownika”

4.0
3.5
WEWNETRZNE UMIG K-J 39 inflacyinego - o < ! i"f'aﬁyz’s 29/019

Prawdopodobienstwo wzrostu rotacji kadr - =0 02020 449 //2’2'2.4
pracownikéw administracji UMIG K-J. 20« 6 <18 -
Wzrost kosztow UMIG zwigzanych z rotacjg kadr. ™ ™™ “~, W ;
Spowolnienie dziatalnosci prac UMIG K-J. 10 ' 1. '
Trudnosci z pozyskiwaniem dobrych kadr. 00 07
Spadek motywacji i jakosci pracy pracownikow. o LomVoV OV VIV X X X xu‘ T TR (VAR VARRV/ RV

2018 2019

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/ceny-handel/wskazniki-cen/szybki-szacunek-wskaznika-cen-towarow-i-uslug-konsumpcyjnych-w-lipcu-2019-roku,8,42.html|
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Whnioski Komisji Rewizyjnej

Zmaterializowane ryzyko wzrostu rosngcych kosztow zycia bedzie sktaniato pracownikdw UMIG do szukania
pracy o lepszych warunkach ptacowych.

Brak cyklicznej rewaloryzacji ptac kardy UMiG Konstancin-Jeziorna dziata demotywujgco na wykonywang
prace, co w efekcie moze wptynac¢ na jako$¢ oraz terminowosc realizowanych zadan.

Brak stabilnego mechanizmu regulujgcego poziom ptac rok do roku pod wzgledem wzrostu cen, kosztow zycia
i wzrostu wynagrodzen na rynku pracy (Raporty GUS, Raport Hays, Pracuj.pl) bedzie prowadzi¢ do niestabilnej
polityki kadrowej UMIG K-J.

Prawdopodobienstwo niestabilnej polityki kadrowej moze prowadzi¢ do zwiekszonej rotacji kadr, ktéra w
efekcie bedzie podnosi¢ koszty funkcjonowania UMIG K-J poprzez dodatkowy i bardziej kosztowny proces
rekrutacji nowych pracownikdéw oraz nadplanowy proces wdrazania nowego pracownika. Proces wdrozenia
nowego pracownika obcigza dodatkowo inne osoby i statystycznie trwa okoto 3 miesiecy.

Zarobki dla poziomu stanowiska Wynagrodzenie w wybranych kategoriach
Przecigtne wynagrodzenie specjalisty w Piasecznie w 2018 roku wynosito 4 300 zt Przecw;tne wynagrodzenle w Piasecznie W 201 8 ‘I’O kU Kategoria Przecietna ptaca
brutto i stanowito 5% przecigtnej pensji kierownika, ktéra wynosita 7 700 z4 brutto. 7 700 2 4 300 % wynosﬂo 4700 zt brutto zobaczile tonetto > i JeSt nizsze
jall ¢ 1 . i i Finanse / Ekonomia 5300zt
Oznacza to, ze specjalista musi pracowat ponad 1,5 miesiaca na pensje kierownika - T 0 18% od przecietnego wynagrodzenla

w wojewddztwie mazowieckim.

ile to netto > ile to netto > Produkcja 5000 zt

Kluczowym czynnikiem wplywajacym na wysokos$¢ wynagrodzenia jest kategoria,
w ktérej dany pracownik pracuje. Co druga osoba pracujaca w kategorii: Finanse / Praca fizyczna 4000 zt
Ekonomia otrzymywata wynagrodzenie wigksze niz 5 300 zt. Przecigtne e —

=7

Pracujesz w Piasecznie? Poréwnaj swoje zarobki z innymi

wynagrodzenie w kategorii Produkcja wynosito 5 000 zk. Warto réwniez zwréci¢

N - " 3 Cheg raport uwage na wynagrodzenie w kategorii Praca fizyczna. Mediana wynagrodzeri w tej
\ §// UL e, e 3 T Ol A G ETTCL kategorii wyniosta 4 000 24, co stanowi 75% przecietnego wynagrodzenia w kategorii

N—|
N | _—
y iindywidualny raport o Twoich zarobkach. Zobacz przyktadowy raport Finanse / Ekonomia.

N
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Rekomendacje Komisji Rewizyjnej

Rekomendacje dotyczace corocznej rewaloryzacji wynagrodzen

Ustalenie z Komisjg Budzetowg corocznego procesu planowania budzetu Gminy
Konstancin-Jeziorna, jako statego elementu adresujgcego rewaloryzacje
wynagrodzen pracownikdéw UMiG Konstancin-Jeziorna w oparciu o dane GUS z IV

kwartatu roku poprzedzajgcego.

Uchwata Rady Miejskiej Konstancin-Jeziorna, regulujgca kazdego roku
wynagrodzenia pracownikow UMIiG Konstancin-Jeziorna w oparciu o dane GUS z IV

kwartatu roku poprzedzajgcego.
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